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1. Паспорт Программы развития

Наименование Содержание

Полное наименование ОО
Муниципальное  бюджетное  общеобразовательное  учреждение

основная общеобразовательная школа №16

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития

1. Федеральный закон ≪Об образовании в Российской

Федерации≫ от 29.12.2012 № 273-ФЗ.

2. Федеральный проект ≪Цифровая образовательная среда≫ (п.

4.4 паспорта национального проекта ≪Образование≫, утв.

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 №

16).

3. Стратегии развития информационного общества в Российской

Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом

Президента РФ от 09.05.2017 № 203.

4. Концепция общенациональной системы выявления и развития

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 №

Пр-827.

5. Основы государственной молодежной политики до 2025 года,

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014

№ 2403-р.

6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126

≪Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие

дополнительного образования детей, выявление и поддержка

лиц, проявивших выдающиеся способности"≫.

7. Концепция развития дополнительного образования детей до

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от

31.03.2022 № 678-р.

8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года,

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 №

996-р.

9. Приказ Минпросвещения  России от 31.05.2021№ 286 ≪Об

утверждении федерального государственного образовательного

стандарта начального общего образования≫ (ФГОС-2021).

10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 ≪Об

утверждении федерального государственного образовательного

стандарта основного общего образования≫ (ФГОС-2021).

11. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 ≪Об

утверждении и введении в действие федерального

государственного образовательного стандарта начального

общего образования≫.

12. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 ≪Об

утверждении федерального государственного образовательного

стандарта основного общего образования≫

13. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 ≪Об

утверждении федерального государственного образовательного

стандарта среднего общего образования≫.

14. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07

15. Устав МБОУООШ№16
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Цель

Формирование и реализация  модели современной школы,

обеспечивающей доступность  качественного образования и

равные  возможности для всех  обучающихся, их всестороннее

развитие,  здоровьесбережение, направленной на

совершенствование системы  профессиональной ориентации,

воспитание  патриотизма, российской гражданской

идентичности,  духовно-нравственной культуры на основе

российских традиционных  духовных и культурных ценностей.

Комплексные задачи 

Программы развития

- непрерывное совершенствование качества образования

Через  обеспечение равных возможностей для  всех

обучающихся и конструирование  мотивирующей

образовательной  среды;

- создание условий для самоопределения и социализации обу-

чающихся  на основе социокультурных, духовно- нравственных 

ценностей и принятых в российском обществе правил и  норм

поведения в интересах  человека, семьи, общества и

государства;

- формирование у обучающихся чувства патриотизма, граж-

данственности, уважения к памяти защитников Отечества и по-

двигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда

и старшему поколению, взаимного уважения, бережного отноше-

ния к

культурному наследию и традициям многонационального народа

Российской Федерации, природе и окружающей среде;

- создание условий для развития  обучающихся (интеллекта,  та-

ланта, личности);

- создание условий для формирования  готовности к профессио-

нальному  самоопределению обучающихся и выбору жизненного

пути;

- создание условий для сохранения и  укрепления физического и  

эмоционального здоровья обучающихся;

- поддержка учительства, создание условий  для постоянного 

профессионального развития, в том числе на основе адресного 

методического сопровождения;

- создание и совершенствование комфортного и безопасного 

школьного климата;

- создание и развитие современной  мотивирующей образо-

вательной среды.

Планируемые результаты реа-

лизации Программы развития
- достигнуты показатели высокого уровня ≪Школы Минпросве-

щения России≫, соответствие единым требованиям к образо-

вательной среде, школьному климату, организации образователь-

ной, просветительской, воспитательной деятельности;

-  школа работает по единым критериям, обеспечивает доступ-

ность качественного образования и предоставляет равные 

возможности для всех обучающихся;

- синхронизированы и работают во взаимодействии урочная, 

внеурочная деятельность и дополнительное образование детей;

- основополагающим элементом в системе качественного школь-
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ного образования и становления гражданственности обучающих-

ся является учитель;

- разработаны и реализованы мероприятия, направленные на 

обучение, профессиональное развитие педагогов;

- личностные результаты обучающихся формируются на основе 

развития их самосознания, самоопределения и морально- этиче-

ской ориентации;

- создана воспитывающая среда, ориентированная на формирова-

нии патриотизма, российской гражданской идентичности, духо-

вно-нравственной культуры на основе российских традиционных

духовных и культурных ценностей; - организовано качественное 

сетевое взаимодействие: заключены договора с учреждениями 

дополнительного образования, культуры, спорта, социальной за-

щиты

Сведения о разработчиках Администрация МБОУООШ№16

Период реализации 2024-2028 годы

Этапы реализации 

Программы развития

Подготовительный, реализации, обобщающий

I этап – подготовительный 

(указать срок)

Выявление перспективных  направлений развития школы и

моделирование ее нового качественного  состояния, создание

условий для  реализации программы:

- прохождение  самодиагностики по 8 направлениям  Школы

Минпросвещения  России;

- определение приоритетных  направлений Программы развития;

- Разработка целевых проектов реализации  Программы

развития;

- Разработка  Дорожной карты

- Подготовка  локальных актов.

II этап – реализация (указать 

срок)

Реализация  целевых проектов, направленных на создание

модели  школы как центра  развития образования, воспитания,

творчества,  профессионального самоопределения и здоровья

школьника

III этап – обобщающий 

(указать срок)

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по

перспективе развития ОО

Порядок финансирования 

Программы развития

Финансирование  в рамках бюджетной  сметы;

Контроль реализации

  Управление и контроль за  реализацией программы осуществля-

ет директор МБОУООШ№16  Спицын Виталий Николаевич

Принятие управленческих решений по конкретизации плана

мероприятий по реализации  Программы развития осуществляет

административно-управленческая  команда:

- Спицын В.Н.., директор школы;

- Глазунова Н.И., заместитель директора по УВР;
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2. Информационная справка об ОО

Наименование Содержание

Основные сведения об

ОО

Указать:

1.  Муниципальное  бюджетное  общеобразовательное  учреждение

основная  общеобразовательная  школа  №16  (сокращенное-МБОУО-

ОШ№16)

2. Дату создания (основания) ОО: 22.06. 1994 года

3. ИНН: 2325012228

4. Учредители: Управление образование администрации муниципаль-

ного образования Апшеронский район

5. Лицензия: от 01.06.2011 года №02328

6.  Юридический и фактический адрес:  352653,  Краснодарский край,

Апшеронский район, станица. Кубанская, ул. Школьная, 10

 7. Тел.(факс) (86152)7-51-42

E-mail: school  16  aps  @  mail  .  ru  

 8.  Адрес  официального  сайта  ОО  в  сети  «Интернет»:  https://

apschool16.ucoz.com

Сведения  

об обучающихся

В МБОУООШ№16  обучается  333 человека.

По основной  общеобразовательной программе начального общего

образования  обучается  171 человека, из них  3 человек  имеют ОВЗ

(обучаются по Адаптированной  общеобразовательной программе

 начального  общего образования), 3  человек имеют статус ребенок-

инвалид,

По основной  общеобразовательной программе основного общего

образования обучается  162  человек, из них 40  человек имеют статус

ОВЗ (обучаются по Адаптированной  общеобразовательной

программе основного общего образования), 1 человека имеют статус

ребенок-инвалид,

 Используемые образовательные технологии: цифровые

образовательные технологии,  технологии проблемного обучения,

технологии  критериального  оценивания,  игровые технологий.

Язык,  на котором осуществляется  образование (обучение) - русский.

Внеурочная  деятельность осуществляется по основным

направлениям,  определенных ФГОС.

Краткая  характеристи-

ка  организационно-

педагогических

условий

Осуществление образовательной деятельности по образовательным 

программам  начального общего, основного общего образования

Сведения о режиме де-

ятельности

МБОУООШ№!6  работает в двухсменном режиме: 1 смена- 1

классы,  4 классы, 5-9  классы; начало уроков в 8.00, продолжитель-

ность уроков - 40 минут. 2 смена – 2 классы, 6 классы; начало уроков в 

13.20, продолжительность уроков – 40 минут. Для 1-х классов приме-

няется ≪ступенчатый≫ метод постепенного наращивания учебной 

нагрузки.

Занятия по  внеурочной деятельности проводятся по выбору учащихся 

и их родителей. Между урочными и внеурочными занятиями выдержан

перерыв согласно САНПИН . Длительность занятий в 1 классе – в пер-

вом  полугодии - 35 минут, во втором полугодии - 40 минут.

Сведения о работниках

ОО

В школе работает 32 человека, из них 20 являются  педагогическими

работниками,  17 – учителей. В школе также работает 1 педагог-

психолог,  советник директора по воспитанию,  педагог-библиотекарь.
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90%  сотрудников имеют высшее специальное  образование.  12%

учителей имеют высшую  квалификационную категорию, 41 % -

первую  квалификационную категорию. 3  человека имеют

государственные награды из них

 2 –   «Почетный работник общего образования»,

1-  «Заслуженный учитель Кубани»

Краткая  характеристи-

ка окружающего соци-

ума,  наличие социаль-

ных партнеров

МБОУООШ№16 успешно взаимодействует с  учреждениям

дополнительного  образования ( МКУ ДЮСШ «Олимп» МКУ ДЮСШ 

«Авангард») учреждениями культуры (МКУ СДК ст. Кубанской, МКУ 

библиотека ст. Кубанской), станичным казачьим обществом

Краткое описание до-

стижений ОО за 

предыдущие 3 года

Учащиеся  ст.  Кубанской  неоднократно  становились  победителями

Всекубанской  спартакиады «Спортивные надежды Кубани»
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому

направлению и в целом).  
№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

1 Реализация 

учебно-

исследо-

вательской и

проектной 

деятельно-

сти (крити-

ческий по-

казатель)

Обу-

чающие-

ся не 

участву-

ют в реа-

лизации 

проект-

ной и/

или ис-

следо-

вательск

ой дея-

тельно-

сти

0 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание»

Образо-

вательный 

процесс

Не обеспечивается

реализация требо-

ваний ФГОС 

общего образова-

ния к организации

учебно-исследо-

вательской и 

проектной дея-

тельности.

· Проведение анализа наличия ресурсных условий (материально-техни-

ческих, кадровых, информационных и др.), обеспечивающих реализа-

цию учебно-исследовательской и проектной деятельности.

· Проведение внутришкольного мониторинга сформированности уме-

ний исследовательской и проектной деятельности.

· Проведение диагностики по выявлению способностей, одаренности, 

образовательных потребностей обучающихся в сфере исследо-

вательской и проектной деятельности.

· Включение в локальные акты, регламентирующие текущий контроль 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся,  положений

о формах, периодичности, порядке текущего контроля предметных и 

метапредметных результатов исследовательской и проектной деятель-

ности.

· Организация элективных курсов, спецкурсов, разработка программ 

внеурочной деятельности и дополнительного образования, направлен-

ных на формирование и развитие исследовательской деятельности 

обучающихся.

Дефицит ква-

лифицированных 

кадров.

· Использование сетевых форм реализации образовательных программ.

· Привлечение специалистов/педагогических работников из других 

образовательных организаций.

· Направление на целевое обучение/переподготовку педагогических ра-

ботников.

Отсутствие 

успешного опыта 

реализации проек-

тов/исследований 

у педагогов.

· Использование «горизонтального обучения» (внутрифирменное) для 

освоения опыта педагогов, владеющих технологиями инновационного 

проектирования.

· Обучение педагогов на КПК.

Отсутствие мето-

дики и инструмен-

тов выявления ак-

· Создание банка проблемных вопросов и тем для проектных/исследо-

вательских работ, проведение аукциона тем.

· Обеспечение сетевой формы работы по сопровождению исследо-
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

туальных тем для 

проектных/иссле-

довательских ра-

бот.

вательской и проектной деятельности обучающихся с использованием 

лабораторий вузов, исследовательских институтов, колледжей. оргав-

низация дистанционное руководство преподавателей вузов исследо-

вательской/проектной  деятельностью школьников.

Система формиро-

вания МО только 

по предметам не 

эффективна как 

форма развития 

методических 

компетенций пе-

дагогов.

· Использование кластерного подхода при формировании МО (группы 

педработников по интересующей проблематике, группы, работающие 

в одном классе, параллели,занятых в одном проекте).

Низкий уровень 

профессиональ-

ных компетенций 

педагогических 

работников в реа-

лизации трудовой 

функции по осу-

ществление про-

фессиональной 

деятельности в со-

ответствии с 

требованиями фе-

деральных 

государственных 

образовательных 

стандартов: учите-

ля не владеют тех-

нологией форми-

рования и разви-

· Организация курсовой подготовки педагогов по направлению «Учебно

– исследовательская, проектная деятельность», обучение по организа-

ции учебно-исследовательской и проектной деятельности.

· Обеспечение методического сопровождения учителей по формирова-

нию и развитию умений и навыков исследовательской и проектной де-

ятельности обучающихся.

· Создание системы формирования метапредметных результатов освое-

ния общеобразовательных программ на основе организации взаи-

модействия учителей-предметников, работающих в одном классе, в 

одной параллели.

· Организация адресной организационно-методической помощи пе-

дагогическим работникам в реализации учебно-исследовательской и 

проектной деятельности.

· Внедрение методологий менторства и наставничества для персонифи-

цированной помощи педагогическим работникам в вопросах реализа-

ции учебно-исследовательской и проектной деятельности.

· Обеспечение в рамках текущего контроля успеваемости оценку 

сформированности предметных результатов освоения образователь-

ных программ в части формирования и развития умений и навыков ис-

9
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

тия умений и на-

выков исследо-

вательской и 

проектной дея-

тельности.

следовательской и проектной деятельности.

· Включение в рабочие программы учебных предметов исследо-

вательских и проектных заданий.

Недостаточная ра-

бота по формиро-

ванию интереса и 

мотивации обу-

чающихся к ис-

следовательской и

проектной дея-

тельности.

· Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с 

обучающимися, родителями (законными представителями) о важности

навыков учебно-исследовательской и проектной деятельности – 

компонента ФГОС общего образования.

· Повышение мотивации обучающихся через использование различных 

форматов, технологий исследовательской и проектной деятельности.

· Разработка системы подготовки к исследовательской и проектной дея-

тельности.

· Привлечение обучающихся к внутришкольным, муниципальным, кра-

евым, федеральным мероприятиям исследовательской и проектной де-

ятельности.

Недостаточная ра-

бота по мотивации

педагогов к осу-

ществлению ис-

следовательской /

проектной дея-

тельности обу-

чающихся.

· Актуализация мер морального и материального стимулирования пе-

дагогов к осуществлению  исследователькой /проектной деятельности 

обучающихся.

Не созданы мате-

риально-техниче-

ские условия для 

развития исследо-

вательской и 

проектной дея-

тельности.

· Обеспечение материально-технических условий для развития исследо-

вательской и проектной деятельности.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

2 Реализация 

учебных 

планов одно-

го или 

нескольких 

профилей 

обучения и 

(или) инди-

видуальных 

учебных 

планов 

(критиче-

ский по-

казатель)

Не реа-

лизуется 

профиль-

ное 

обучение

0 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание»

Образо-

вательный 

процесс

Отсутствие ква-

лифицированных 

педагогов, кото-

рые могут обеспе-

чивать реализа-

цию программ 

учебных предме-

тов на профиль-

ном, углубленном 

уровне.

· Организация сетевого партнерства с вузами по реализации образо-

вательных программ: предметов, курсов, практик, проектов (универси-

тетские преподаватели ведут профильные занятия).

· Использование сетевых форм реализации образовательной деятельно-

сти, привлечение специалистов/педагогических работников из других 

образовательных организаций для организации профильного обуче-

ния, обучения по индивидуальным учебным планам.

· Использование модульного принципа осовения образовательных 

программ (одна программа реализуется несколькими педагогами, 

обладающими большими компетенциями по определенному направле-

нию).

· Мотивация педагогов к повышению уровня профессиональных компе-

тенций  в ходе реализации ИОМ.

· Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах и 

олимпиадах.

Низкий уровень 

профессиональ-

ных компетенций 

педагогических 

работников в орга-

низации профиль-

ного обучения в 

ОО, составлении 

индивидуальных 

учебных планов и 

обучении по инди-

видуальным учеб-

ным планам.

· Организация адресной организационно-методической помощи пе-

дагогам в составлении и реализации учебных планов профилей обуче-

ния и (или) индивидуальных учебных планов, ИОМов.

· Использование методологий менторства и наставничества для пер-

сонифицированной помощи педагогическим работникам в составле-

нии и реализации учебных планов профилей обучения и (или) индиви-

дуальных учебных планов, ИОМов.

· Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и мате-

риального стимулирования.

Недостаточная ра-

бота по подготов-

ке обучающихся к 

· Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования по выбору предметов ГИА, по опре-

делнию профиля, личного образовательного маршрута и т. д.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

выбору профиля 

обучения.
· Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

индивидуальных способностей и особенностей развития.

· Организация индивидуальной работы с родителями по принятию идей

персонализации образовательной деятельности.

Недостаточная 

материально-тех-

ническая база, нет

оборудования для 

экспериментов, 

лабораторных ра-

бот и опытов.

· Организация сетевого взаимодействие с ОО, учреждениями дополни-

тельного допобразования, вузами, технопарками, и т. д. по использова-

нию материально-технической базы.

· Организация создания муниципального «ресурсного центра», в кото-

ром дети изучают углубленные курсы, а предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома».

· Привлечение дополнительных источников финансирования, в том чис-

ле внебюджетных источников финансирования, участие в грантовых 

конкурсах.

Недостаточное ка-

чество управления

формированием и 

функционирова-

нием системы ме-

тодического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного 

обучения, диффе-

ренциации и ин-

дивидуализации 

обучения.

· Актуализация требований ЛНА (Положение об организации профиль-

ного обучения, индивидуальных учебных планах, ИОМ педагогиче-

ских работников).

· Проведение самообследования ресурсных условий (материально-тех-

нических, кадровых, информационных и др.) для реализации 

профильного обучения в образовательной организации.

· Обеспечение административного контроля организации профильного 

обучения.

· Осуществление экспертизы учебных планов профилей и индивидуаль-

ных учебных планов на предмет их соответствия требованиям ФГОС 

общего образования.

· Проведение диагностики способностей, образовательных и професси-

ональных потребностей обучающихся в профильном обучении.

· Организация обучения педагогов по составлению индивидуальных 

учебных планов, ИОМов.

· Организация обучения педагогов на курсах повышения квалификации 

по преподаванию предметов на профильном уровне.

12
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

· Использование автоматизированных систем по организационно-управ-

ленческихм вопросам (учет персональной нагрузки обучающихся и 

педагогов, контроль прохождения ИОМ, составление и корректировка 

расписания).

Недостаточная ра-

бота по формиро-

ванию интереса и 

мотивации обу-

чающихся к 

профильному 

обучению.

· Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями 

(законными представителями) о важности профильного обучения обу-

чающихся в профессиональном самоопределении.

· Обеспечение профориентационных мер (посещение производствен-

ных предприятий, организаций социальной сферы, организаций 

высшего и среднего профессионального образования), использование 

различных форматов, технологий обучения.

Отсутствие 

диагностики за-

просов на 

профильное 

обучение.

· Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

индивидуальных запросов на профильное обучение.

Не обеспечивается

реализация требо-

ваний ФГОС 

общего образова-

ния к организации

профильного 

обучения, в том 

числе в форме 

ИУП.

· Обеспечение  профессиональной ориентации и   предоставление 

возможности каждому обучающемуся проявить свои интеллектуаль-

ные и творческие способности при изучении  учебных предметов, 

которые необходимы для продолжения получения образования и 

дальнейшей трудовой деятельности в областях, определенных 

Стратегией научно-технологического развития.

· Включение в основную образовательную программу учебных планов 

различных профилей обучения в соответствии с требованиями ФГОС.

· Предоставление бучающимся в соответствии с требованиями ФГОС 

СОО возможность формирования индивидуальных учебных планов, 

включающих обязательные учебные предметы, изучаемые на уровне 

среднего общего образования (на базовом или углубленном уровне), 

дополнительные учебные предметы, курсы по выбору обучающихся.

· Обеспечение требования ФГОС СОО к реализации учебных планов 

одного или нескольких профилей обучения (естественно-научный, 

13
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

гуманитарный, социально-экономический, технологический, универ-

сальный).

· Обеспечение формирования индивидуальной траектории развития 

обучающегося (содержание учебных предметов, курсов, модулей, 

темп и формы образования), реализация ИУП.

· Обеспечение возможности индивидуального развития обучающихся 

посредством реализации индивидуальных учебных планов с учетом 

получения предпрофессиональных знаний и представлений, направ-

ленных на осуществление осознанного выбора образовательной 

программы следующего уровня образования и (или) направленности.

· Обеспечение кадровых,  материально-технических и финансовых ре-

сурсов для реализации ИУП.

· Обеспечение изучения  интеллектуальных (академическхе) способно-

стей и возможностей, познавательных интересов и потребностей обу-

чающихся, которые могут служить основанием для разработки ИУП.

· Обеспечение вариативности содержания образовательных программ, 

соответствующих образовательным потребностям и интересам обу-

чающихся.

3 Реализация 

федеральных

рабочих 

программ по

учебным 

предметам 

(1‒11 клас-

сы) (крити-

ческий по-

казатель) (с 

1 сентября 

2023 года)

100% 

учителей

исполь-

зуют 

програм

мы учеб-

ных 

предме-

тов, со-

держа-

ние и 

планиру-

емые 

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание»

Образо-

вательный 

процесс
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

результа-

ты кото-

рых не 

ниже со-

ответ-

ству-

ющих 

содержа-

ния и 

планиру-

емых 

результа-

тов фе-

дераль-

ных 

рабочих 

програм

м учеб-

ных 

предме-

тов

4 Обеспечен-

ность учеб-

никами и 

учебными 

пособиями

Обеспе-

чено 

учебни-

ками в 

полном 

объеме

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание»

Образо-

вательный 

процесс

Не актуализиро-

ван перечень 

учебников и учеб-

ных пособий 

согласно ФПУ для

обеспечения ООП.

· Применение электронного учета библиотечного фонда.

Отсутствие вне-

бюджетных фон-

дов.

· Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций).

Отсутствие пе- · Прогнозирование динамики контингента обучающихся, разработка пе-

15
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

рспективного 

прогнозирования 

контингента обу-

чающихся.

рспективного плана закупки учебников.

Неэффективное 

распределение и 

использование фи-

нансовых ресур-

сов.

· Разработка системы контроля использования финансовых ресурсов.

Отсутствие свое-

временного обес-

печения учебни-

ками и учебными 

пособиями в пол-

ном объеме.

· Изучение нормативной базы (федеральный перечень учебников).

· Проведение анализа наличия в полном объеме учебников и учебных 

пособий.

· Организация поиска и обмена учебниками с другими общеобразо-

вательными организациями.

· Обеспечение регулярного контроля своевременногого оформления  

заказа на обеспечение общеобразовательной организации учебниками 

и учебными пособиями в полном объеме.

5 Применение 

электронных

образо-

вательных 

ресурсов 

(ЭОР) из фе-

дерального 

перечня

Преду-

смотрено

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание»

Образо-

вательный 

процесс

6 Углубленное

изучение от-

дельных 

предметов

Не реа-

лизуется 

углуб-

ленное 

изучение

отдель-

0 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание»

Образо-

вательный 

процесс

Недостаточная ра-

бота по формиро-

ванию интереса и 

мотивации обу-

чающихся к углуб-

ленному изуче-

· Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

образовательных  интересов и потребностей, способностей и талантов

обучающихся.

· Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по 

изучению образовательных запросов и ожиданий.

· Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с 

16
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

ных 

предме-

тов

нию отдельных 

предметов.

обучающимися, родителями (законными представителями) о важности

углубленного изучения предметов для развития способностей и про-

фессионального самоопределения.

· Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями

(законными представителями) о необходимости углубленного изуче-

ния отдельных предметов для интеллектуального развития, подготов-

ки к продолжению обучения образовательных организациях высшего 

и среднего профессионального образования.

Несовершенная 

система финанси-

рования ИУП.

· Усовершенствование системы контроля за использованием финансо-

вых ресурсов,   обеспечивающих  реализацию ООП, в том числе 

углубленное изучение отдельных предметов в рамках ИУП.

Не используются 

возможности реа-

лизации образо-

вательной 

программы в сете-

вой форме.

· Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг.

· Создание муниципального «ресурсного центра», в котором дети 

изучают углубленные курсы, а предметы на базовом уровне проходят в

школах «у дома».

Отсутствие си-

стемы изучение 

интересов и за-

просов обу-

чающихся и их 

родителей (закон-

ных представи-

телей).

· Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

образовательных  интересов и потребностей, способностей и талантов

обучающихся.

· Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по 

изучению запросов и ожиданий.

· Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования по выбору предметов ГИА, по опре-

делнию профиля, личного образовательного маршрута и т. д.

· Индивидуальная работа с родителями детей по принятию идей персо-

нализации в образовательной деятельности.

Отсутствие си-

стемы формирова-

ния запроса.

· Автоматизизация системы формирования и обработки образователь-

ных запросов.

17
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

Отсутствие прак-

тики взаимозачета

результатов, по-

лученных в иных 

организациях.

· Принятие локально-нормативных актов по взаимозачету образователь-

ных результатов.

Недостаточная ра-

бота по обеспече-

нию требований 

ФГОС по реализа-

ции углубленного 

изучения отдель-

ных предметов.

· Проведение самообследования ресурсных (материально-технических, 

информационных) условий для организации углубленного изучения 

отдельных предметов.

· Осуществление анализа содержания образовательных программ, 

программ учебных предметов.

· Проведение диагностических исследований по   выявлению способно-

стей, одаренности, образовательных потребностей обучающихся.

Низкий уровень 

профессиональ-

ной предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в осу-

ществлении 

углубленного 

изучения отдель-

ных предметов.

· Организация адресной методической помощи педагогам в организа-

ции углубленного изучения отдельных предметов.

· Использование методологий менторства и наставничества для пер-

сонифицированной помощи педагогическим работникам в организа-

ции углубленного изучения отдельных предметов.

· Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации по 

вопросам методики преподавания предмета на углубленном уровне.

· Повышение мотивации учителя к преподаванию предмета на углуб-

ленном уровне, актуализация мер морального и материального стиму-

лирования.

Отсутствие пе-

дагогических ра-

ботников, способ-

ных обеспечить 

углубленное 

изучение отдель-

ных предметов.

· Использование сетевых форм реализации образовательных программ 

изучения отдельных предметов.

· Привлечение специалистов/педагогических работников из других 

образовательных организаций для углубленного изучения отдельных 

предметов.

· Развитие партнерства с вузами, привлечение университетских 

преподавателей для реализации углубленного изучения отдельных 

учебных предметов. Создение муниципального «ресурсного центра», 

18
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

в котором обеспечивается изучение отдельных предметов на углублен-

ном уровне.

7 Реализация и

соблюдение 

требований 

локального 

акта, 

регламенти-

рующего 

формы, по-

рядок, пери-

одичность 

текущего 

контроля 

успеваемо-

сти и 

промежуточ-

ной аттеста-

ции обу-

чающихся 

(критиче-

ский по-

казатель)

100% 

учителей

и членов 

управ-

ленче-

ской ко-

манды 

школы 

соблю-

дают 

требова-

ния 

локаль-

ного 

акта, 

регламен

тиру-

ющего 

формы, 

порядок, 

пери-

одич-

ность те-

кущего 

контроля

успева-

емости и

промежу

точной 

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание»

Функци-

онирова-

ние объек-

тивной 

внутрен-

ней си-

стемы 

оценки ка-

чества 

образова-

ния

19



20

№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

аттеста-

ции обу-

чающих-

ся

8 Реализация и

соблюдение 

требований 

локального 

акта, 

регламенти-

рующего 

внутреннюю

систему 

оценки каче-

ства образо-

вания 

(критиче-

ский по-

казатель)

100% 

учителей

и членов 

управ-

ленче-

ской ко-

манды 

школы 

соблю-

дают 

требова-

ния 

локаль-

ного 

акта, 

регламен

тиру-

ющего 

формы, 

порядок, 

пери-

одич-

ность те-

кущего 

контроля

успева-

емости и

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание»

Функци-

онирова-

ние объек-

тивной 

внутрен-

ней си-

стемы 

оценки ка-

чества 

образова-

ния

20
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

промежу

точной 

аттеста-

ции обу-

чающих-

ся

9 Планирова-

ние оценоч-

ных 

процедур с 

учетом 

графиков 

проведения 

федеральных

и региональ-

ных (при на-

личии) оце-

ночных 

процедур 

(сводный 

график оце-

ночных 

процедур 

размещен на 

официаль-

ном сайте 

школы)

Да 1 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание»

Функци-

онирова-

ние объек-

тивной 

внутрен-

ней си-

стемы 

оценки ка-

чества 

образова-

ния

10 Отсутствие 

выпускников

11 класса, 

получивших 

Отсут-

ствие 

выпускн

иков 11 

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание»

Функци-

онирова-

ние объек-

тивной 

21
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

медаль За 

особые успе-

хи в учении, 

которые на-

брали по од-

ному из 

предметов 

ПО ВЫБО-

РУ на ЕГЭ 

менее 70 

баллов (при 

реализации 

среднего 

общего обра-

зования)

класса, 

полу-

чивших 

медаль 

«За осо-

бые 

успехи в 

учении»,

которые 

набрали 

по одно-

му из 

предме-

тов ЕГЭ 

менее 70 

баллов

внутрен-

ней си-

стемы 

оценки ка-

чества 

образова-

ния

11 Образо-

вательная 

организация 

не входит в 

перечень 

образо-

вательных 

организаций 

с призна-

ками не-

объективных

результатов

образо-

ватель-

ная орга-

низация  

не 

входит в 

перечень

образо-

ватель-

ных 

органи-

заций с 

призна-

ками не-

объек-

2 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание»

Функци-

онирова-

ние объек-

тивной 

внутрен-

ней си-

стемы 

оценки ка-

чества 

образова-

ния

22
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

тивных 

результа-

тов по 

итогам 

двух 

предыду-

щих  

учебных 

годов

12 Отсутствие 

выпускников

9 класса, не 

получивших 

аттестаты об

основном 

общем обра-

зовании, в 

общей чис-

ленности 

выпускников

9 класса (за 

предыдущий

учебный год)

Отсут-

ствие 

выпускн

иков 9 

класса, 

не полу-

чивших 

аттеста-

ты об 

основ-

ном 

общем 

образо-

вании

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание»

Функци-

онирова-

ние объек-

тивной 

внутрен-

ней си-

стемы 

оценки ка-

чества 

образова-

ния

13 Отсутствие 

выпускников

11 класса, не

получивших 

аттестаты о 

среднем 

общем обра-

зовании, в 

Отсут-

ствие 

выпускн

иков 11 

класса, 

не полу-

чивших 

аттеста-

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание»

Функци-

онирова-

ние объек-

тивной 

внутрен-

ней си-

стемы 

оценки ка-

23
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

общей чис-

ленности 

выпускников

11 класса (за 

предыдущий

учебный год)

ты о 

среднем 

общем 

образо-

вании

чества 

образова-

ния

14 Реализация 

рабочих 

программ 

курсов внеу-

рочной дея-

тельности, в 

том числе 

курса 

Разговоры о 

важном 

(критиче-

ский по-

казатель)

Обу-

чающим-

ся обес-

печено 

10 часов 

ежене-

дельных 

занятий 

внеуроч-

ной дея-

тельно-

стью

3 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание»

Обеспече-

ние 

удовлетво-

рения 

образо-

вательных 

интересов 

и потреб-

ностей 

обу-

чающихся

15 Участие обу-

чающихся во

Всерос-

сийской 

олимпиаде 

школьников

Участие 

в му-

ници-

пальном 

этапе

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание»

Обеспече-

ние 

удовлетво-

рения 

образо-

вательных 

интересов 

и потреб-

ностей 

обу-

чающихся

Недостаток орга-

низации вовлече-

ния обучающихся 

в олимпиадное 

движение школь-

ников и подготов-

ки к участию обу-

чающихся во Все-

российской 

олимпиаде школь-

ников.

· Создание системы работы с одвренными детьми, включающую выяв-

ление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  ода-

ренности.

· Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в 

олимпиадном движении.

· Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского.

· Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всерос-

сийского.

· Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школь-

24
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

ном туре ВСОШ.

· Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа.

· Создание системы мер морального и материального стимулирования 

педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении.

· Создание системы мер морального и материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении.

Не обеспечивается

подготовка обу-

чающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении.

· Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогно-

зирование результатов  муниципального /регионального/ заключитель-

ного этапа.

· Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муници-

пальном/ региональном/заключительном  этапе ВСОШ.

· Организация  развития предметно-методических компетенций учи-

телей, обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в 

олимпиадном движении.

· Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена 

жюри на различных этапах проведения олимпиады.

· Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия 

для обеспечения подготовки обучающихся.

16 Наличие по-

бедителей и 

призеров 

этапов Все-

российской 

олимпиады 

школьников

Отсут-

ствие

0 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание»

Обеспече-

ние 

удовлетво-

рения 

образо-

вательных 

интересов 

и потреб-

ностей 

обу-

чающихся

Недостаток орга-

низации вовлече-

ния обучающихся 

в олимпиадное 

движение школь-

ников и подготов-

ки к участию обу-

чающихся во Все-

российской 

олимпиаде школь-

ников.

· Создание системы работы с одвренными детьми, включающую выяв-

ление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  ода-

ренности.

· Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в 

олимпиадном движении.

· Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского.

· Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всерос-
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

сийского.

· Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школь-

ном туре ВСОШ.

· Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа.

· Создание системы мер морального и материального стимулирования 

педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении.

· Создание системы мер морального и материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении.

Не обеспечивается

подготовка обу-

чающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении.

· Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогно-

зирование результатов  муниципального /регионального/ заключитель-

ного этапа.

· Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муници-

пальном/ региональном/заключительном  этапе ВСОШ.

· Организация  развития предметно-методических компетенций учи-

телей, обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в 

олимпиадном движении.

· Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена 

жюри на различных этапах проведения олимпиады.

· Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия 

для обеспечения подготовки обучающихся.

17 Сетевая 

форма реа-

лизации 

общеобразо-

вательных 

программ 

(наличие 

договора(-

Не осу-

ществля-

ется 

сетевая 

форма 

реализа-

ции 

обще-

0 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание»

Обеспече-

ние 

удовлетво-

рения 

образо-

вательных 

интересов 

и потреб-

Не обеспечивается

сетевая форма 

реализации обра-

зовательных 

программ.

· Обеспечение определения потребностей, направлений и ожидаемых 

результатов взаимодействия с социальными партнерами образователь-

ной организации.

· Организация взаимодействия общеобразовательной организации с 

участниками образовательных отношений, органами государственной 

власти, местного самоуправления, учредителем (собственником), 

общественными и другими организациями, представителями СМИ.

· Организация взаимодействия с предприятиями для использования ре-
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

ов) о сетевой

форме реа-

лизации 

общеобразо-

вательных 

программ;на

личие обще-

образо-

вательных 

программ, 

реализуемых

в сетевой 

форме)

образо-

ватель-

ных 

програм

м

ностей 

обу-

чающихся

сурсов профессионально-производственной среды с целью професси-

онального определения, осознанного выбора обучающимися образо-

вательно-профессиональных маршрутов, готовности к дальнейшему 

обучению и успешной социализации.

· Привлечение партнеров для организации образовательной деятельно-

сти, использование новых форматов взаимодействия с общеобразо-

вательными организациями, организациями высшего и среднего про-

фессионального образования для привлечения недостающих образо-

вательных ресурсов с целью реализации ключевых образовательных 

задач; заключение договора(-ов) о сетевой форме реализации обще-

образовательных программ.

· Организация и координация социального партнерства с местным и 

бизнес-сообществами, организациями культуры, досуга и спорта, 

другими образовательными организациями по реализации образо-

вательных и досугово-развивающих программ, мероприятий и со-

бытий.

· Создание материально-информационно-технических условий для раз-

работки и реализации общеобразовательных программ, реализуемых в

сетевой форме.

· Создание рабочих групп педагогических работников для создания и 

экспертизы общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой 

форме,  общеобразовательных программ.

· Обеспечение реализации и контроль качества результатов общеобразо-

вательных программ, реализуемых в сетевой форме.

18 Реализация 

программы 

(плана) ме-

роприятий 

по обеспече-

нию доступ-

ности и ка-

Разра-

ботана, 

готовы 

при-

ступить 

к реали-

зации

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание»

Обеспече-

ние 

условий 

для орга-

низации 

образова-

ния обу-

Недостаточный 

уровень организа-

ционно-педагоги-

ческих компе-

тенций педагоги-

ческих работни-

ков общеобразо-

· Разработка/корректировка программы/проекта, направленного на 

обеспечение в общеобразовательной организации: - ресурсных 

условий (кадры, материально-техническое, информационное и др. 

обеспечение образовательной деятельности) с целью обеспечения 

эффективной образовательной деятельности для обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью с учетом особенности их психофизического разви-

тия; - создание безопасных условий (физических, морально-психо-
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

чества обра-

зования обу-

чающихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью 

(или разви-

тия ин-

клюзивного 

образования 

и т. п.)

чающихся 

с ограни-

ченными 

возможно-

стями здо-

ровья 

(ОВЗ), с 

инвалид-

ностью

вательной органи-

зации по обеспе-

чению доступно-

сти и качества 

образования обу-

чающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью.

логических) обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью; - условий для по-

вышения психолого-педагогической компетентности участников обра-

зовательных отношений: педагогических работников, обучающихся, 

их родителей (законных представителей) основам физиологии, возрас-

тной психологии, педагогики инклюзивного образования (курсы по-

вышения квалификации, вебинары, семинары, круглые столы, конфе-

ренции, проблемные, творческие группы, родительские собрания и 

др.); - эффективной психолого-педагогической службы, обеспе-

чивающей, индивидуализированное психолого-педагогическое 

сопровождение каждого обучающегося с учетом индивидуальных воз-

растных, психологических и физиологических особенностей.

· Организация психолого-педагогической поддержки обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью с учетом  особенности их психофизического 

развития.

Отсутствие психо-

логической служ-

бы в общеобразо-

вательной органи-

зации, узких 

специалистов 

(психологов, пе-

дагогов-логопе-

дов, дефекто-

логов).

· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных обра-

зовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические 

центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-

медико-социального сопровождения, образовательные учреждения, 

реализующие АООП, правоохранительные органы (КДН, ПДН), орга-

ны здравоохранения, социальной защиты, опеки и попечительства и 

др.).

· Привлечение психологов, педагогов-логопедов, дефектологов из 

других образовательных организаций.

19 Разработан-

ность 

локальных 

актов (далее 

‒ЛА) в части

организации 

образования 

Разра-

ботаны 

отдель-

ные ЛА, 

или есть 

указание

в общих 

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание»

Обеспече-

ние 

условий 

для орга-

низации 

образова-

ния обу-

Отсутствие от-

дельных ЛА и от-

сутствие указания 

в общих ЛА на 

особенности орга-

низации образова-

ния обучающихся 

· Разработка отдельных локальных актов, корректировка общих локаль-

ных актов с целью регламентации особенностей организации образо-

вания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.

· Организация административного контроля за соблюдением требова-

ний локальных актов в части организации образования обучающихся с

ОВЗ, с инвалидностью.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

обучающих-

ся с ОВЗ, с 

инвалидно-

стью

ЛА на 

особен-

ности 

органи-

зации 

образо-

вания 

обу-

чающих-

ся с ОВЗ,

с инва-

лидно-

стью по 

отдель-

ным 

вопроса

м (не 

охваты-

вает все 

вопросы 

органи-

зации 

образо-

вания 

обу-

чающих-

ся с ОВЗ,

с инва-

лидно-

стью)

чающихся 

с ограни-

ченными 

возможно-

стями здо-

ровья 

(ОВЗ), с 

инвалид-

ностью

с ОВЗ, с инвалид-

ностью

Разработанные 

ЛА по вопросам 

организации обра-

зования обу-

чающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

не охватывают все

вопросы организа-

ции образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью.

· Осуществление корректировки имеющихся ЛА и(или) разработка ЛА 

с целью обеспечения организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью.

· Организация административного контроля за соблюдением требова-

ний локальных актов в части организации образования обучающихся с

ОВЗ, с инвалидностью.

20 Кадровое Обеспе- 1 Магистраль- Обеспече- Недостаточный · Обеспечение реализации требований ФГОС общего образования к 
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

обеспечение 

оказания 

психолого-

педагогиче-

ской и тех-

нической 

помощи обу-

чающимся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью

чено 

частично

ное направле-

ние «Знание»

ние 

условий 

для орга-

низации 

образова-

ния обу-

чающихся 

с ограни-

ченными 

возможно-

стями здо-

ровья 

(ОВЗ), с 

инвалид-

ностью

уровень профес-

сиональных 

компетенций ко-

манды руководи-

телей в выполне-

нии функций по 

управлению обра-

зовательной орга-

низацией, в том 

числе в части кад-

рового обеспече-

ния психолого-

педагогической и 

технической 

помощи обу-

чающимся с ОВЗ, 

с инвалидностью

кадровому обеспечению реализации образовательных программ для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью посредством: - модернизации 

методической деятельности в образовательной организации по разви-

тию компетенций педагогических работников в вопросах оказания 

психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью; - организации адресной организационно-мето-

дической помощи, внедрения методологий тьюторства, менторства и 

наставничества для персонифицированной поддержки и сопровожде-

ния педагогических работников в вопросах оказания психолого-

педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инва-

лидностью.

· Обучение на курсах повышения квалификации по разработке обще-

образовательных программ, развитию компетентностей педагогиче-

ских работников в вопросах оказания психолого-педагогической и тех-

нической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью.

Отсутствие специ-

алистов по оказа-

нию психолого-

педагогической и 

технической 

помощи обу-

чающимся с ОВЗ, 

с инвалидностью, 

узких специали-

стов (психологов, 

педагогов-логопе-

дов, дефектологов 

и т.д.).

· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных обра-

зовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические 

центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-

медико-социального сопровождения, образовательные учреждения, 

реализующие АООП, правоохранительные органы (КДН, ПДН), орга-

ны здравоохранения, социальной защиты, опеки и попечительства и 

др.).

· Привлечение узких специалистов из других образовательных органи-

заций.

21 Программно Разра- 1 Магистраль- Обеспече- Отсутствие · Разработатка адаптированных основных общеобразовательных 
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

-методиче-

ское обеспе-

чение обуче-

ния и воспи-

тания по фе-

деральным 

адаптиро-

ванным 

образо-

вательным 

программам 

(при нали-

чии обу-

чающихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью)

ботаны 

адапти-

рован-

ные 

основ-

ные 

обще-

образо-

ватель-

ные 

програм

мы

ное направле-

ние «Знание»

ние 

условий 

для орга-

низации 

образова-

ния обу-

чающихся 

с ограни-

ченными 

возможно-

стями здо-

ровья 

(ОВЗ), с 

инвалид-

ностью

контроля за разра-

боткой адаптиро-

ванных основных 

общеобразо-

вательных 

программ в ОО.

программ.

· Обеспечение административного контроля.

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в вы-

полнении тру-

довой функции по

разработке обра-

зовательных 

программ в том 

числе адаптиро-

ванных основных 

общеобразо-

вательных 

программ и адап-

тированных до-

полнительных 

общеобразо-

вательных 

программ

· Модернизация методической деятельности в образовательной органи-

зации по развитию компетенций педагогических работников в 

вопросах программно-методического обеспечения обучения и воспи-

тания по федеральным адаптированным образовательным программам

(при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) посредством:  - 

организации адресной организационно-методической помощи, внед-

рения методологий тьюторства, менторства и наставничества для пер-

сонифицированной помощи педагогическим работникам в вопросах 

программно-методического обеспечения обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным программам; - обуче-

ния на курсах повышения квалификации по разработке и реализации 

адаптированных основных общеобразовательных программ и адапти-

рованных дополнительных общеобразовательных программ.

22 Обеспечение

информаци-

онной 

открытости, 

доступности

информации 

Отдель-

ные пуб-

ликации 

на офи-

циаль-

ном сай-

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание»

Обеспече-

ние 

условий 

для орга-

низации 

образова-

Недостаточный 

уровень профес-

сиональных 

компетенций ко-

манды руководи-

телей в выполне-

· Обеспечение информационной открытости, доступности информации 

об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

(за исключением персональной информации, в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся): - назначение/замена ответственных за до-

ступность информации об организации образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в 
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

об организа-

ции образо-

вания обу-

чающихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью 

(за исключе-

нием персо-

нальной 

информации,

в том числе 

о состоянии 

здоровья 

обучающих-

ся)

те обще-

образо-

ватель-

ной орга-

низации

ния обу-

чающихся 

с ограни-

ченными 

возможно-

стями здо-

ровья 

(ОВЗ), с 

инвалид-

ностью

нии функций по 

администрирова-

нию деятельности

общеобразо-

вательной органи-

зации в части 

обеспечения 

информационной 

открытости обра-

зовательной орга-

низации.

том числе о состоянии здоровья обучающихся); - регулярное обновле-

ние информации на официальном сайте общеобразовательной органи-

зации;  - размещение на официальном сайте информации о просвети-

тельской и консультативной деятельности с родителями (законными 

представителями) и педагогическими работниками общеобразователь-

ной организации, публикаций педагогических работников, специали-

стов психолого-педагогической службы.

Отсутствие адми-

нистративного 

контроля обеспе-

чения информаци-

онной открыто-

сти, доступности 

информации об 

организации обра-

зования обу-

чающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

(за исключением 

персональной 

информации, в 

том числе о состо-

янии здоровья 

обучающихся).

· Осуществление административного контроля обеспечения информа-

ционной открытости, доступности информации об организации обра-

зования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением пер-

сональной информации, в том числе о состоянии здоровья обу-

чающихся).

23 Учебно-

дидактиче-

ское обеспе-

Обеспе-

чено 

учебни-

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание»

Обеспече-

ние 

условий 

Невыполнение 

управленческой 

командой обще-

· Проведение анализа обеспеченности образовательной организации 

учебниками и учебными пособиями с целью выявления потребностей.

· Осуществление своевременной подачи заявок на обеспечение учебни-
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

чение обуче-

ния и воспи-

тания по фе-

деральным 

адаптиро-

ванным 

образо-

вательным 

программам 

(при нали-

чии обу-

чающихся с 

ОВЗ и в со-

ответствии с 

рекомендо-

ванными 

психолого-

медико-педа

гогической 

комиссией 

вариантами 

адаптиро-

ванных 

образо-

вательных 

программ)

ками в 

полном 

объеме

для орга-

низации 

образова-

ния обу-

чающихся 

с ограни-

ченными 

возможно-

стями здо-

ровья 

(ОВЗ), с 

инвалид-

ностью

образовательной 

организации ад-

министративной 

функции контроля

за своевременным

учебно-дидакти-

ческим обеспече-

нием обучения и 

воспитания по фе-

деральным адап-

тированным обра-

зовательным 

программам (при 

наличии обу-

чающихся с ОВЗ и

в соответствии с 

рекомендован-

ными психолого-

медико-педагоги-

ческой комиссией 

вариантами адап-

тированных обра-

зовательных 

программ).

ками и учебно-дидактическое пособиями в полном объеме для органи-

зации обучения и воспитания по федеральным адаптированным обра-

зовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соот-

ветствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптированных образовательных программ).

· Осуществление контроля за своевременным обеспечением учебни-

ками и учебно-дидактическими пособиями в полном объеме для орга-

низации обучения и воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптированных образовательных программ).

· Обеспечение приобретения учебников для инклюзивного образования.

24 Наличие 

специальных

технических 

средств 

обучения 

Не 

преду-

смотрено

0 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание»

Обеспече-

ние 

условий 

для орга-

низации 

Невыполнение 

управленческой 

командой обще-

образовательной 

организации ад-

· Проведение анализа оснащенности образовательной организации 

специальными техническими средствами обучения индивидуального и

коллективного пользования с целью выявления потребностей.

· Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих мест и классов для обучающихся с ОВЗ, 
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

(далее ‒

ТСО) инди-

видуального 

и коллектив-

ного пользо-

вания (при 

наличии в 

общеобразо-

вательной 

организации 

обучающих-

ся с ОВЗ, с 

инвалидно-

стью)

образова-

ния обу-

чающихся 

с ограни-

ченными 

возможно-

стями здо-

ровья 

(ОВЗ), с 

инвалид-

ностью

министративной 

функции контроля

за наличием ТСО 

индивидуального 

и коллективного 

пользования, авто-

матизированных 

рабочих мест (при

наличии в обще-

образовательной 

организации обу-

чающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью).

с инвалидностью.

· Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и коллективно-

го пользования, автоматизированных рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью)

· Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью.

25 Применение 

электронных

образо-

вательных 

ресурсов и 

дистанцион-

ных образо-

вательных 

технологий в

образовании 

обучающих-

ся с ОВЗ, с 

инвалидно-

стью (при 

наличии обу-

чающихся с 

ОВЗ, с инва-

Не 

преду-

смотрено

0 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание»

Обеспече-

ние 

условий 

для орга-

низации 

образова-

ния обу-

чающихся 

с ограни-

ченными 

возможно-

стями здо-

ровья 

(ОВЗ), с 

инвалид-

ностью

ЭОР не использу-

ются в образо-

вательной дея-

тельности

· Обеспечение в рабочих программах учебных предметов, учебных кур-

сов (в том числе внеурочной деятельности), учебных модулей  

возможности использования  электронных (цифровых) образователь-

ных ресурсов, являющихся учебно-методическими материалами 

(мультимедийные программы, электронные учебники и задачники, 

электронные библиотеки, виртуальные лаборатории, игровые 

программы, коллекции цифровых образовательных ресурсов), исполь-

зуемыми для обучения и воспитания различных групп пользователей, 

представленными в электронном (цифровом) виде и реализующими 

дидактические возможности ИКТ, содержание которых соответствует 

законодательству об образовании.

· Обеспечение административного контроля использования ЭОР в обра-

зовательной деятельности.

Недостаточный 

уровень профес-

сиональных 

компетенций ко-

· Обеспечение требований ФГОС общего образования по реализации 

ООП в части использования современных дидактических средств в 

организации образовательной деятельности.

· Модернизация методической деятельности в образовательной органи-
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

лидностью) манды руководи-

телей   в выполне-

нии функций по 

администрирова-

нию деятельности

и управлению 

образовательной 

деятельностью 

общеобразо-

вательной органи-

зации

зации по развитию компетенций педагогических работников в 

вопросах использования электронных образовательных ресурсов и 

дистанционных образовательных технологий в образовании обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалидностью (при наличии обучающихся с ОВЗ,

с инвалидностью).

Низкий уровень 

образовательно-

педагогической 

компетентности 

педагогических 

работников в при-

менении элек-

тронных образо-

вательных ресур-

сов и дистанцион-

ных образователь-

ных технологий в 

образовании обу-

чающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

(при наличии обу-

чающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью)

· Организация адресной организационно-методической помощи, внед-

рения методологий тьюторства, менторства и наставничества для пер-

сонифицированной помощи педагогическим работникам в вопросах 

использования электронных образовательных ресурсов и дистанцион-

ных образовательных технологий в образовании обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью).

· Обучение на курсах повышения квалификации, во внутрикорпоратив-

ных форматах обучения (вебинары, семинары, круглые столы, конфе-

ренции, проблемные, творческие группы и др.) организации образо-

вательной деятельности с использованием электронных образователь-

ных ресурсов и дистанционных образовательных технологий в образо-

вании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (при наличии обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалидностью).

26 Создание 

условий для 

Не менее

80% пе-

2 Магистраль-

ное направле-

Обеспече-

ние 

Слабый контроль 

за своевременным
· Обеспечение административного контроля за своевременным обуче-

нием педагогов на КПК по вопросам профессионального развития и 
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

профессио-

нального 

развития и 

совершенств

ования про-

фессиональ-

ных компе-

тенций пе-

дагогиче-

ских работ-

ников в 

части обуче-

ния и воспи-

тания обу-

чающимися 

с ОВЗ, с ин-

валидностью

(за три по-

следних 

года)

дагоги-

ческих 

работни-

ков 

прошли 

обучение

(за три 

послед-

них года)

ние «Знание» условий 

для орга-

низации 

образова-

ния обу-

чающихся 

с ограни-

ченными 

возможно-

стями здо-

ровья 

(ОВЗ), с 

инвалид-

ностью

обучением пе-

дагогов на КПК по

вопросам профес-

сионального раз-

вития и 

совершенствова-

ния профессио-

нальных компе-

тенций педагоги-

ческих работни-

ков в части обуче-

ния и воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью.

совершенствования профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью.

Недостаток про-

фессиональных 

компетенций пе-

дагогических ра-

ботников в части 

обучения и воспи-

тания обучающих-

ся с ОВЗ, с инва-

лидностью.

· Создание системы материального и нематериального стимулирования 

педагогических работников для профессионального развития и 

совершенствования профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью.

· Организация систематического повышения квалификации педагогов 

по вопросам профессионального развития и совершенствования про-

фессиональных компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью.

· Модернизация методической службы с целью формирования про-

странства развития профессионально-личностных компетенций (пред-

метные, методические, информационные, цифровые, психолого-

педагогические, коммуникативные и др.) педагогических работников в

части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

для решения задач: - создание условий для организация неформаль-

ного образования (вебинары, семинары, круглые столы, конференции, 
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

проблемные, творческие, научно-исследовательские группы, коллек-

тивы и т. д.);    актуализации значимости информального образования, 

самообразования и т.д.); -профилактика профессионального выгора-

ния, готовности каждого педагогического работника к продуктивному 

решению новых педагогических задач; - методическое сопровождение

педагогических работников с выявленными профессиональными 

дефицитами, - адаптация молодых специалистов к педагогической де-

ятельности в условиях реализации программ инклюзивного образова-

ния;  - внедрение системы (целевой модели) наставничества, имеющей

точечный, индивидуализированный и персонализированный характер, 

ориентированной на конкретного педагога для решения/преодоления 

его личностных, профессиональных и социальных проблем; - разви-

тие форм «горизонтального обучения», профессионального взаи-

модействия (профессиональные сообщества педагогов, сетевые 

объединения по разным направлениям деятельности, территориаль-

ные предметные/межпредметные объединения, сетевые пары, меж-

школьные творческие группы, межшкольные педагогические советы и

др.); - взаимодействие с «флагманами образования», стажировочными,

инновационными площадками, образовательными организациями, 

имеющими опыт достижения позитивных результатов в обучении и 

воспитании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.

· Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.

27 Трансляция 

опыта обра-

зовательной 

организации 

в вопросах 

образования 

обучающих-

ся с ОВЗ, с 

Не про-

водится

0 Магистраль-

ное направле-

ние «Знание»

Обеспече-

ние 

условий 

для орга-

низации 

образова-

ния обу-

чающихся 

Недостаточный 

уровень профес-

сиональных 

компетенций пе-

дагогических ра-

ботников для 

трансляции опыта

в вопросах обра-

· Обеспечение совершенствования профессиональных компетенций и 

последующих действий по трансляция опыта образовательной органи-

зации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.

· Организация методического сопровождения педагогических работни-

ков, готовых к трансляции опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семи-

нарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях.

· Организация системной деятельности по  обеспечению достижения 
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

инвалидно-

стью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференци-

ях и иных 

мероприяти-

ях

с ограни-

ченными 

возможно-

стями здо-

ровья 

(ОВЗ), с 

инвалид-

ностью

зования обу-

чающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

на семинарах, тре-

нингах, конфе-

ренциях и иных 

мероприятиях

показателей, позволяющих трансляцию эффективного опыта образо-

вательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с

инвалидностью: - создание банка методов, приемов, технологий, обес-

печивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;   - 

создание системы тренинговых мер по подготовке к трансляции опыта

образовательной организации в вопросах образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью:  - организация обмена опытом с педагогиче-

скими работниками других образовательных организаций по органи-

зационно-методическим формам обучения детей с ОВЗ, с инвалидно-

стью; - организация участия педагогических работников во внутри-

школьных обучающих мероприятиях по обсуждению вопросов обуче-

ния и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - на семина-

рах, тренингах, конференциях и др. - проведение межшкольных пе-

дагогических советов, методических мероприятий; - участие в му-

ниципальных/краевых/федеральных методических событиях.

29 Организация

просвети-

тельской де-

ятельности, 

направлен-

ной на 

формирова-

ние здо-

рового 

образа жиз-

ни (далее 

&ndash; 

ЗОЖ), 

профилакти-

ка табакоку-

рения, 

Наличие 

обще-

школь-

ной 

програм

мы ра-

боты по 

проти-

водей-

ствию и 

профи-

лактике 

вредных 

привы-

чек

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Здоро-

вье»

Здоро-

вьесбе-

регающая 

среда

38



39

№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

употребле-

ния алкоголя

и наркотиче-

ских 

средств. 

(критиче-

ский по-

казатель)

30 Количество 

школьных 

просвети-

тельских ме-

роприятий 

по ЗОЖ, по 

профилакти-

ке курения 

табака, 

употребле-

ния алкоголя

и наркотиче-

ских средств

Более 5 

меропри-

ятий за 

учебный 

год

3 Магистраль-

ное направле-

ние «Здоро-

вье»

Здоро-

вьесбе-

регающая 

среда

31 Реализация 

программы 

здоровьесбе-

режения

Наличие 

отдель-

ных 

програм

м здоро-

вьесбе-

режения 

(в рам-

ках пред-

метного 

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Здоро-

вье»

Здоро-

вьесбе-

регающая 

среда

Не учитываются 

нормы непрерыв-

ной работы с ЭСО

· Организация ознакомления педколлектива с нормами СанПин.

Невключенность 

вопросов здоро-

вьесбережения в 

образовательную 

программу.

· Выделение в рабочих программах по предметам вопросов по здоро-

вьесбережению, паспортах класса - инструкций из СанПин.

Отсутствие компе-

тенций у замести-
· Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по 

воспитанию по администрированию деятельности в части реализации 
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

блока, у 

отдель-

ных 

препода-

вателей) 

и их пол-

ноценная

реализа-

ция

теля директора по 

воспитанию по 

администрирова-

нию деятельности

в части реализа-

ции программы 

здоровьесбереже-

ния.

программы здоровьесбережения.

Отсутствие 

единой 

программы здоро-

вьесбережения.

· Разработка единой программы здоровьесбережения, с включением не-

обходимых разделов и учетом норм СанПиН.

32 Наличие в 

образо-

вательной 

организации 

спортивной 

инфраструк-

туры для за-

нятий физи-

ческой 

культурой и 

спортом, в 

том числе, 

доступной 

населению 

(в том числе 

на основе 

договоров 

сетевого вза-

имодей-

Да 1 Магистраль-

ное направле-

ние «Здоро-

вье»

Создание 

условий 

для заня-

тий физи-

ческой 

культурой 

и спортом
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

ствия)

33 Диверсифи-

кация дея-

тельности 

школьных 

спортивных 

клубов (да-

лее &ndash; 

ШСК) (по 

видам 

спорта)

От 1 до 4

видов 

спорта в 

ШСК

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Здоро-

вье»

Создание 

условий 

для заня-

тий физи-

ческой 

культурой 

и спортом

Отсутствие сете-

вой формы реали-

зации программы.

· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предо-

ставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-тех-

ническую базу, образовательные ресурсы).

· Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содер-

жание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школь-

ные спортивные клубы", планирование мероприятий.

Отсутствие ква-

лифицированных 

специалистов.

· Организация привлечения специалистов из числа родителей, студен-

тов вузов (4-5 курс).

· Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профес-

сиональной переподготовки; направление выпускников на целевое 

обучение.

· Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой 

формы реализации программы.

Несформирован-

ность организаци-

онно-управленче-

ских компетенций 

управленческой 

команды.

· Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды.

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего

требованиям Сан-

Пин, отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом.

· Обеспечение материально-технической базы для организации 

спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями СанПин.

· Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными 

организациями для использования их материально-технических ресур-

сов/помещений.

· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предо-

ставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-тех-

ническую базу, образовательные ресурсы).
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

Созданный в 

общеобразо-

вательной органи-

зации спортивный

клуб не включен в

Единый Всерос-

сийский реестр 

школьных 

спортивных 

клубов.

· Организация работы по включению школьного спортивного клуба в 

Единый Всероссийский реестр школьных спортивных клубов.

Недостаточная ра-

бота по формиро-

ванию мотивации 

у обучающихся и 

их родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных 

клубов.

· Организация деятельности по проведению мероприятий, стимулиру-

ющих спортивные достижения обучающихся, интерес к физ-

культурно-спортивной деятельности.

· Проведение разъяснительной работы с родителями (законными пред-

ставителями) и обучающимися по привлечению к посещению занятий 

физической культурой и спортом, в том числе посещению спортивных

секций, школьных спортивных клубов.

34 Наличие до-

полнитель-

ных образо-

вательных 

услуг в 

области фи-

зической 

культуры и 

спорта; доля 

обучающих-

ся, постоян-

но посе-

30% и 

более 

обу-

чающих-

ся посто-

янно по-

сещают 

занятия

3 Магистраль-

ное направле-

ние «Здоро-

вье»

Создание 

условий 

для заня-

тий физи-

ческой 

культурой 

и спортом
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

щающих за-

нятия

35 Участие обу-

чающихся в 

массовых 

физ-

культурно-

спортивных 

мероприяти-

ях (в том 

числе во 

Всерос-

сийских 

спортивных 

соревнова-

ниях школь-

ников Пре-

зидентские 

состязания и

Всерос-

сийских 

спортивных 

играх школь-

ников Пре-

зидентские 

спортивные 

игры)

Участие 

обу-

чающих-

ся в 

спортив-

ных ме-

роприя-

тиях на 

регио-

нальном 

и (или) 

всерос-

сийском 

уровнях

3 Магистраль-

ное направле-

ние «Здоро-

вье»

Создание 

условий 

для заня-

тий физи-

ческой 

культурой 

и спортом

36 Наличие по-

бедителей и 

призеров 

спортивных 

Наличие 

победи-

телей и 

(или) 

2 Магистраль-

ное направле-

ние «Здоро-

вье»

Создание 

условий 

для заня-

тий физи-
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

соревнова-

ний (в том 

числе во 

Всерос-

сийских 

спортивных 

соревнова-

ниях школь-

ников Пре-

зидентские 

состязания и

Всерос-

сийских 

спортивных 

играх школь-

ников Пре-

зидентские 

спортивные 

игры)

призеров

на регио-

нальном 

и (или) 

всерос-

сийском 

уровне

ческой 

культурой 

и спортом

37 Доля обу-

чающихся, 

получивших 

знак отличия

Всерос-

сийского 

физ-

культурно-

спортивного 

комплекса 

Готов к тру-

ду и обороне

Менее 

10% обу-

чающих-

ся, 

имеющи

х знак 

отличия 

ВФСК 

«ГТО», 

подтвер-

жденный

удо-

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Здоро-

вье»

Создание 

условий 

для заня-

тий физи-

ческой 

культурой 

и спортом

Недостаточная ра-

бота по привлече-

нию обучающихся

к участию во Все-

российском физ-

культурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и обо-

роне».

· Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».

· Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне».

Отсутствие си-

стемы мотивации 
· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

(далее ‒ 

ВФСК ГТО) 

в установ-

ленном по-

рядке, соот-

ветству-

ющий его 

возрастной 

категории на

1 сентября 

отчетного 

года

стовере-

нием

педагогических 

работников по 

подготовке обу-

чающихся к 

участию во Все-

российском физ-

культурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и обо-

роне».

Учителя не вла-

деют технологией 

формирования и 

развития умений и

навыков, необхо-

димых для 

участия во Все-

российском физ-

культурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и обо-

роне».

· Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и разви-

тия умений и навыков, необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».

Кадровый дефи-

цит по подготовке 

обучающихся к 

участию во Все-

российском физ-

культурно-

спортивном 

· Привлечение специалистов из других организаций для подготовки 

обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне».
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

комплексе «Готов 

к труду и обо-

роне».

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во Все-

российском физ-

культурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и обо-

роне». Отсутствие

соответствующих 

знаний о правилах

и порядке прове-

дения процедуры 

сдачи Всерос-

сийского физ-

культурно-

спортивного 

комплекса ГТО.

· Проведение просветительской работы о порядке участия во Всерос-

сийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обо-

роне» и преимуществах обладателей удостоверений ГТО.

38 Доля обу-

чающихся, 

охваченных 

дополни-

тельным 

образова-

нием в 

общей чис-

ленности 

От 50% 

до 76% 

обу-

чающих-

ся

2 Магистраль-

ное направле-

ние «Творче-

ство»

Развитие 

талантов

Выбор направле-

ний дополнитель-

ного образования 

ограничен и не 

удовлетворяет в 

полном объеме 

потребности обу-

чающихся.

· Обеспечение диверсификации направленностей дополнительного 

образования для удовлетворения запросов всех обучающихся, в т.ч. 

путем реализации программ дополнительного образования в сетевой 

форме.

Не все обучающи- · Обеспечение информирования обучающихся и их родителей о всех 
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

обучающих-

ся(критиче-

ский по-

казатель)

еся и их родители 

ознакомлены с 

возможностями 

образовательной 

организации в 

части предостав-

ления дополни-

тельного образо-

вания.

направленностях дополнительного образования, реализуемых в обра-

зовательной организации. Организация ярмарки дополнительного 

образования с презентацией всех кужков и секций дополнительного 

образования, работающих в образовательной организации.

· Обеспечение информирования родителей о положительных результа-

тах обучающихся, охваченных дополнительным образованием.

Отсутствие си-

стемы изучения 

интересов и за-

просов обу-

чающихся и их 

родителей (закон-

ных представи-

телей).

· Организация мониторинга интересов, потребностей, индивидуальных 

возможностей и склонностей обучающихся.

Наличие профес-

сиональных дефи-

цитов у замести-

теля директора по 

воспитательной 

работе в выполне-

нии трудовой 

функции по адми-

нистрированию 

деятельности 

общеобразо-

вательной органи-

зации в части 

организации до-

· Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по 

воспитательной работе по воспросам развития талантов обучающихся,

организации дополнительного образования в общеобразовательной 

организации.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

полнительного 

образования в 

общеобразо-

вательной органи-

зации.

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-тех-

ническое оснаще-

ние образователь-

ной организации 

для реализации 

дополнительного 

образования.

· Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информа-

ционно-технических, кадровых) для организации дополнительного 

образования обучающихся.

· Материально-техническое обновление образовательной среды, при-

способление помещений, использование возможностей трансформи-

рования, зонирования школьного пространства, использование/приоб-

ретение высокотехнологичного оборудования для реализации допол-

нительного образования.

Кадровый дефи-

цит специалистов 

по дополнитель-

ному образованию

детей.

· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога.

· Организация обучения педагогических работников, профессиональной

переподготовки кадров.

· Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления 

кадровых потребностей; развития кадрового потенциала; осуществле-

ния профессиональной переподготовки по образовательным 

программам педагогической направленности; привлечения молодых 

специалистов дополнительного образования, привлечение квалифици-

рованных специалистов из других организаций, предприятий.

Малый охват обу-

чающихся допол-

нительным обра-

зованием в обще-

образовательной 

организации.

· Внесение в программу развития образовательной организации по-

казатель по охвату обучающихся дополнительным образованием на 

основе учета их потребностей.

· Планирование увеличения охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет до-

полнительным образованием.

· Административный контроль увеличения охвата детей в возрасте от 5 

до 18 лет дополнительным образованием.

Разработка · Анализ дополнительных образовательных программ на предмет каче-
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

программ допол-

нительного обра-

зования без учета 

образовательных 

потребностей обу-

чающихся и инди-

видуальных 

возможностей.

ства их содержания, соответствия интересам и потребностям обу-

чающихся и их родителей (законных представителей).

· Разработка программ дополнительного образования разных направ-

ленностей с учетом целей и задач общеобразовательной организации, 

интересов и потребностей обучающихся и индивидуальных возмож-

ностей (повышение вариативности дополнительного образования 

детей).

· Обновление методов и содержания дополнительного образования 

детей в соответствии с их образовательными потребностями и инди-

видуальными возможностями, интересами семьи и общества.

· Обеспечение равного доступа к дополнительным общеобразователь-

ным программам для различных категорий детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и индивидуальными возможно-

стями.

Отсутствие изуче-

ния образователь-

ных потребностей

и индивидуальных

возможностей 

обучающихся, ин-

тересов семьи и 

общества.

· Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающих-

ся в обучении по программам дополнительного образования, в том 

числе кружков, секций и др.

39 Реализация 

дополни-

тельных 

общеобразо-

вательных 

программ

Отсут-

ствие 

програм

м или 

програм

мы по 1‒

2 направ-

ленно-

стям

0 Магистраль-

ное направле-

ние «Творче-

ство»

Развитие 

талантов

Не организована 

сетевая форма 

реализации допол-

нительных обще-

образовательных 

программ.

· Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации 

программ дополнительного образования.

· Заключение договоров о реализации программ дополнительного обра-

зования в сетевой форме.

Отсутствие ресур-

сов в образо-

вательной органи-

· Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации 

программ дополнительного образования.

· Заключение договоров о реализации программ дополнительного обра-
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

зации для реализа-

ции программ до-

полнительного 

образования.

зования в сетевой форме.

· Обеспечение деятельности по привлечению внебюджетного финанси-

рования для восполнения ресурсов.

Наличие профес-

сиональных дефи-

цитов у замести-

теля директора по 

воспитательной 

работе в выполне-

нии трудовой 

функции по адми-

нистрированию 

деятельности 

общеобразо-

вательной органи-

зации в части 

организации до-

полнительного 

образования в 

общеобразо-

вательной органи-

зации.

· Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по 

воспитательной работе в части организации дополнительного образо-

вания в общеобразовательной организации.

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-тех-

ническое оснаще-

ние образователь-

ной организации 

для реализации 

дополнительного 

· Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информа-

ционно-технических, кадровых) для организации дополнительного 

образования обучающихся.

· Материально-техническое обновление образовательной среды, при-

способление помещений, использование возможностей трансформи-

рования, зонирования школьного пространства, использование/приоб-

ретение высокотехнологичного оборудования для реализации допол-

нительного образования.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

образования.

Кадровый дефи-

цит специалистов 

по дополнитель-

ному образованию

детей.

· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога.

· Организация обучения педагогических работников, профессиональной

переподготовки кадров.

· Организация методического сопровождения реализации программ до-

полнительного образования.

· Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления 

кадровых потребностей; развития кадрового потенциала; осуществле-

ния профессиональной переподготовки по образовательным 

программам педагогической направленности; привлечения молодых 

специалистов дополнительного образования, привлечение квалифици-

рованных специалистов из других организаций, предприятий.

Отсутствие изуче-

ния образователь-

ных потребностей

и индивидуальных

возможностей 

обучающихся, ин-

тересов семьи и 

общества.

· Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающих-

ся в обучении по программам дополнительного образования, в том 

числе кружков, секций и др.

Отсутствие доста-

точного количе-

ства программ до-

полнительного 

образования по 

всем направленно-

стям.

· Анализ дополнительных образовательных программы на предмет ка-

чества их содержания, соответствия интересам и потребностям обу-

чающихся и их родителей (законных представителей).

· Разработка программ дополнительного образования разных направ-

ленностей с учетом целей и задач общеобразовательной организации, 

интересов и потребностей обучающихся и индивидуальных возмож-

ностей (повышение вариативности дополнительного образования 

детей).

· Обновление методов и содержания дополнительного образования 

детей в соответствии с их образовательными потребностями и инди-

видуальными возможностями, интересами семьи и общества.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

· Обеспечение равного доступа к дополнительным общеобразователь-

ным программам для различных категорий детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и индивидуальными возможно-

стями.

· Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содер-

жание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Дополни-

тельное образование", планирование мероприятий.

40 Наличие тех-

нологиче-

ских круж-

ков на базе 

общеобразо-

вательной 

организации 

и/или в рам-

ках сетевого 

взаимодей-

ствия

Отсут-

ствие

0 Магистраль-

ное направле-

ние «Творче-

ство»

Развитие 

талантов

Отсутствуют пе-

дагогические кад-

ры для реализации

дополнительных 

общеобразо-

вательных 

программ техни-

ческой и 

естественно-науч-

ной направленно-

стей.

· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога.

· Организация обучения педагогических работников, профессиональной

переподготовки кадров.

· Привлечение к реализации образовательных программ "Кружка НТИ" 

специалистов, имеющих среднее профессиональное или высшее обра-

зование, отвечающее квалификационным требованиям, указанным в 

квалификационных справочниках, и (или) профессиональным 

стандартам.

· Привлечение к реализации дополнительных общеобразовательных 

программ обучающихся по образовательным программам высшего 

образования по специальностям и направлениям подготовки, соответ-

ствующим направлениям дополнительных общеобразовательных 

программ, реализуемых технологическим кружком, и успешно 

прошедших промежуточную аттестацию не менее чем за два года 

обучения.

· Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работ-

ников, привлечение квалифицированных специалистов из других орга-

низаций, предприятий) для работы кружков технической и 

естественно-научной направленностей.

Не организована 

сетевая форма 

реализации допол-

нительных обще-

образовательных 

· Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации 

программ дополнительного образования.

· Заключение договоров о реализации программ дополнительного обра-

зования в сетевой форме.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

программ техни-

ческой и 

естественно-науч-

ной направленно-

стей.

· При планировании реализации программ технологического "Кружка 

НТИ",  организация образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобиль-

ных технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-

куб", центров "Дом научной коллаборации" и прочих организаций, де-

ятельность которых направлена на развитие технического творчества 

обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной организа-

ции необходимого оборудования, средств обучения и воспитания).

Отсутствует мате-

риально-техниче-

ское оснащение, 

помещения, необ-

ходимые для реа-

лизации дополни-

тельных обще-

образовательных 

программ техни-

ческой и 

естественно-науч-

ной направленно-

стей.

· Обеспечить деятельность по привленчению внебюджетного финанси-

рования для восполнения ресурсов.

· Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов (материаль-

ных, информационно-технических, кадровых) для организации на базе

общеобразовательной организации кружков технической и 

естественно-научной направленностей.

· Материально-техническое обновление образовательной среды, при-

способление помещений, использование возможностей трансформи-

рования, зонирования школьного пространства, использование/приоб-

ретение высокотехнологичного оборудования для организации работы

кружков технологической и естественно-научной направленности.

· При планировании реализации программ технологического "Кружка 

НТИ",  организация образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобиль-

ных технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-

куб", центров "Дом научной коллаборации" и прочих организаций, де-

ятельность которых направлена на развитие технического творчества 

обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной организа-

ции необходимого оборудования, средств обучения и воспитания).

Наличие профес-

сиональных дефи-

цитов у замести-

теля директора по 

· Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по 

воспитательной работе по вопросам организации дополнительного 

образования в общеобразовательной организации, сетевого взаи-

модействия.

53



54

№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

воспитательной 

работе в выполне-

нии трудовой 

функции по адми-

нистрированию 

деятельности 

общеобразо-

вательной органи-

зации в части 

организации до-

полнительного 

образования в 

общеобразо-

вательной органи-

зации.

Отсутствие допол-

нительных обще-

образовательных 

программ техни-

ческой и 

естественно-науч-

ной направленно-

стей.

· Анализ дополнительных образовательных программ на предмет каче-

ства их содержания, соответствия интересам и образовательных 

потребностям обучающихся.

· Организация разработки дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественно-научной направленностей.

Недостаточная ра-

бота по формиро-

ванию интереса и 

мотивации обу-

чающихся и их 

родителей (закон-

ных представи-

телей) в обучении 

· Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающих-

ся в обучении по дополнительным общеобразовательным программ 

технической и естественно-научной направленностей.

· Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных способностей и 

талантов обучающихся к научно-техническому творчеству, обеспече-

ние условий для профессиональной ориентации обучающихся, созда-

ние сообщества обучающихся и педагогических работников, активно 

вовлеченных в проекты Кружкового движения.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

детей по 

программам тех-

нологической 

направленности.

Не разработана 

программа техно-

логического круж-

ка.

· Разработка программы технологического кружка в рамках дополни-

тельного образования.

· Разработка программы технологического кружка в рамках дополни-

тельного образования, реализуемой в сетевой форме при участии 

представителей работодателей и общественно-деловых объединений, 

наставников из числа представителей Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц.

· Разработка программы технологического кружка в рамках внеурочной 

деятельности.

Не определен 

формат организа-

ции кружка техни-

ческой направлен-

ности на базе 

образовательной 

организации для 

детей в возрасте 

от 10 до 18 лет по 

направлениям 

НТИ в соответ-

ствии с имеющи-

мися у образо-

вательной органи-

зации кадровыми 

и материально-

техническими ре-

сурсами.

· Утверждение формата организации кружка технической направленно-

сти на базе общеобразовательной организации для детей в возрасте от 

10 до 18 лет по направлениям НТИ (аэронет, автонет, маринет, ней-

ронет, хелснет, фуднет, энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) в соответ-

ствии с имеющимися у общеобразовательной организации кадровыми 

и материально-техническими ресурсами.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

41 Участие обу-

чающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах 

(кроме Все-

российской 

олимпиады 

школьни-

ков), конфе-

ренциях

Участие 

обу-

чающих-

ся в кон-

курсах, 

фестива-

лях, 

олимпиа-

дах, 

конфе-

ренциях 

на му-

ници-

пальном 

уровне

2 Магистраль-

ное направле-

ние «Творче-

ство»

Развитие 

талантов

Не выстроена си-

стема выявления и

развития одарен-

ности.

· Разработка локального нормативного акта, описывающего систему 

выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей, 

талантов обучающихся (предусмотреть наличие разделов: диагности-

ка, учет результатов диагностики, мероприятия по сопровождению и 

развитию).

Отсутствие мони-

торинга интересов

и способностей 

обучающихся.

· Разработка локального нормативного акта, регламентирующего мони-

торинг интересов обучающихся (предусмотреть наличие разделов: 

диагностика, учет результатов диагностики, мероприятия по 

сопровождению и развитию).

· Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных и творческих 

способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-

исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, твор-

ческой деятельности.

Недостаточная ра-

бота по привлече-

нию обучающихся

к участию в кон-

курсах, фестива-

лях, олимпиадах, 

конференциях.

· Проведение мониторинга участия обучающихся в конкурсах, фестива-

лях, олимпиадах, конференциях.

· Обеспечение условий для профессиональной ориентации обучающих-

ся.

· Создание сообщества обучающихся и педагогических работников.

· Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к 

участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.

Отсутствие си-

стемы мотивации 

педагогических 

работников.

· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников к участию обучающихся в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях.

Отсутствие си-

стемы подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 

движению.

· Разработка локального нормативного акта, регламетирующего систему

подготовки и участия обучающихся в конкурсном движении.

· Разработка плана участия обучающихся образовательной организации 

в олимпиадах и иных интеллектуальных и (или) творческих конкур-

сах, мероприятиях в соответствии с  федеральным, региональным, му-

ниципальным перечнями олимпиад и иных интеллектуальных и (или) 
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

творческих конкурсов, мероприятий.

· Проведение мониторинга участия обучающихся и анализ результатов 

участия в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.

· Обеспечение работы классных руководителей с мотивированными 

обучающимися, их родителями и учителями-предметниками.

· Организация индивидуальной и групповой работы учителей-предмет-

ников и педагогов дополнительного образования с мотивированными 

обучающимися; обучающимися, демонстрирующими результаты на 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприя-

тиях.

· Разработка ИУП для обучающихся, демонстрирующих результаты на 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприя-

тиях.

· Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников кон-

курсов, фестивалей, олимпиад, конференций.

Наличие профес-

сиональных дефи-

цитов у замести-

теля директора по 

воспитательной 

работе в выполне-

нии трудовой 

функции по адми-

нистрированию 

деятельности 

общеобразо-

вательной органи-

зации в части 

организации до-

полнительного 

образования в 

· Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по 

воспитательной работе в части организации участия обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприя-

тиях.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

общеобразо-

вательной органи-

зации, участия 

обучающихся в 

конкурсах, фе-

стивалях, 

олимпиадах, 

конференциях.

Наличие профес-

сиональных дефи-

цитов у педагоги-

ческих работни-

ков, реализующих 

программы внеу-

рочной деятельно-

сти и дополни-

тельные образо-

вательные 

программы, в 

части подготовки 

обучающихся к 

участию в конкур-

сах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях.

· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога 

в части подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях.

Кадровый дефи-

цит специалистов 

по дополнитель-

ному образованию

детей.

· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога.

· Организация обучения педагогических работников, профессиональной

переподготовки кадров в части подготовки обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.

· Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления 

кадровых потребностей; развитие кадрового потенциала; осуществле-
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

ние профессиональной переподготовки по образовательным 

программам педагогической направленности; привлечение молодых 

специалистов дополнительного образования, привлечение квалифици-

рованных специалистов из других организаций, предприятий.

· Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работ-

ников, привлечение квалифицированных специалистов из других орга-

низаций, предприятий) для реализации образовательных программ, 

подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях.

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-тех-

ническое оснаще-

ние.

· Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информа-

ционно-технических, кадровых) для организации технологических 

кружков на базе общеобразовательной организации.

· Материально-техническое обновление образовательной среды, при-

способление помещений, использование возможностей трансформи-

рования, зонирования школьного пространства, использование/приоб-

ретение   высокотехнологичного оборудования для организации ра-

боты кружков технологической направленности.

Не разработаны 

программы, 

направленные на 

развитие интел-

лектуальных и 

творческих 

способностей и 

талантов обу-

чающихся, ин-

тереса к научной 

(научно-исследо-

вательской), инже-

нерно-техниче-

ской, изобре-

· Разработка программ внеурочной деятельности, направленных на раз-

витие интеллектуальных и творческих способностей и талантов обу-

чающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инже-

нерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.

· Разработка дополнительных программ, направленных на развитие ин-

теллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно- исследовательской), инженерно-техниче-

ской, изобретательской, творческой деятельности.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

тательской, твор-

ческой деятельно-

сти.

42 Наличие по-

бедителей и 

призеров 

различных 

олимпиад 

(кроме 

ВСОШ), 

смотров, 

конкурсов, 

конференций

Наличие 

победи-

телей и 

(или) 

призеров

конкур-

сов, фе-

стива-

лей, 

олимпиа

д, конфе-

ренций 

на му-

ници-

пальном 

уровне

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Творче-

ство»

Развитие 

талантов

Не выстроена си-

стема выявления и

развития интел-

лектуальных и 

творческих 

способностей и 

талантов обу-

чающихся, ин-

тереса к научной 

(научно-исследо-

вательской), инже-

нерно-техниче-

ской, изобре-

тательской, твор-

ческой деятельно-

сти.

· Обеспечение разработки локального нормативного акта, описы-

вающего систему выявления и развития интеллектуальных и творче-

ских способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (на-

учно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, 

творческой деятельности.   (предусмотреть наличие разделов: диагно-

стика, учет результатов диагностики, меропрриятия по сопровожде-

нию и развитию).

Отсутствие си-

стемы мотивации 

педагогических 

работников.

· Внесение в положение об оплате труда критиериев стимулирования 

педагогических работников за работу по выявленияю, сопровождению

и развитию детской одаренности

Наличие предмет-

ных дефицитов 

педагогов, недо-

статочных про-

фессиональный 

уровень для 

подготовки обу-

чающихся к 

· Повышение квалификации педагогов в части устранения предметных 

дефицитов; повышение профессионального уровня для подготовки 

обучающихся к олимпиадам различного уровня, смотрам, конкурсам, 

конференциям разработка ИОМ педагога; привлечение специалистов 

высшего и среднего профессионального образования для подготовки 

обучающихся к олимпиадам различного уровня
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

олимпиадам раз-

личного уровня 

(кроме ВСОШ), 

смотров, конкур-

сов, конференций.

Отсутствие си-

стемы мотивации 

педагогических 

работников.

· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников к участию обучающихся в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях.

Недостаточная ра-

бота по формиро-

ванию интереса 

обучающихся и их

родителей (закон-

ных представи-

телей) в части 

подготовки обу-

чающихся к 

олимпиадам раз-

личного уровня.

· Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на кон-

курсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях.

· Привлечение обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях.

· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников и обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях

Отсутствие си-

стемы подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 

движению.

· Разработка локального нормативного акта, регламетирующего систему

подготовки и участию в конкурсном движении.

· Разработка плана участия обучающихся образовательной организации 

в олимпиадах и иных интеллектуальных и (или) творческих конкур-

сах, мероприятиях в соответствии с  федеральным, региональным, му-

ниципальным перечнями олимпиад и иных интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсов, мероприятий.

· Проведение мониторинга участия обучающихся и анализ результатов 

участия в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.

· Организация работы классных руководителей с мотивированными 

обучающимися, их родителями и учителями-предметниками.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

· Организация индивидуальной и групповой работы учителей-предмет-

ников и педагогов дополнительного образования с мотивированными 

обучающимися.

· Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на кон-

курсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных мероприятиях.

· Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников кон-

курсов, фестивалей, олимпиад, конференций.

Наличие профес-

сиональных дефи-

цитов у педагоги-

ческих работни-

ков, реализующих 

программы внеу-

рочной деятельно-

сти и дополни-

тельные образо-

вательные 

программы, в 

части подготовки 

обучающихся к 

участию в конкур-

сах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях.

· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога 

в части подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях.

43 Сетевая 

форма реа-

лизации до-

полнитель-

ных обще-

образо-

вательных 

Отсут-

ствие

0 Магистраль-

ное направле-

ние «Творче-

ство»

Развитие 

талантов

Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды.

· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для руководи-

теля (заместителя руководителя).

· Повышение квалификации заместителя директора по воспитательной 

работев по вопросам выполнения трудовой функции по администри-

рованию деятельности общеобразовательной организации в части 

организации  взаимодействия с организациями культуры и искусств, 

кванториумами, мобильными кванториумами, ДНК, «IT-кубами», 
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

программ 

(организа-

ции культу-

ры и ис-

кусств, кван-

ториумы, 

мобильные 

кванто-

риумы, ДНК,

IT-кубы, 

Точки роста, 

экостанции, 

ведущие 

предприятия

региона, 

профессио-

нальные 

образо-

вательные 

организации 

и образо-

вательные 

организации 

высшего 

образования 

и др.)

«Точками роста», экостанциями, ведущими предприятиями региона, 

профессиональными образовательные организациями и образователь-

ными организациями высшего образования и др.).

Недостаточная ра-

бота по формиро-

ванию заинтересо-

ванности в сете-

вом взаимодей-

ствии педагогиче-

ских работников, 

обучающихся и их

родителей (закон-

ных представи-

телей)

· Привлечение обучающихся к сетевой форме обучения по дополни-

тельным общеобразовательным программам.

Отсутствие разра-

ботанных образо-

вательных 

программ, реали-

зующихся в сете-

вой форме, по 

всем шести 

направленностям.

· Создание ресурсных условий в общеобразовательной организации для

обеспечения сетевого взаимодействия (нормативно-правовые, матери-

ально-, информационно-технические, кадровые).

· Организация взаимодействия в том числе в сетевой форме (заключе-

ние договоров) с организациями культуры и искусства, кванто-

риумами, центрами «IT-кубы», «Точками роста», экостанциями, веду-

щими предприятиями региона, профессиональными образователь-

ными организациями и образовательными организациями высшего 

образования и др.

Наличие профес-

сиональных дефи-

цитов у специали-

стов по дополни-

тельному образо-

ванию детей в 

части организации

сетевого взаи-

· Организация обучения педагогических работников по реализации 

программ дополнительного образования в сетевой форме.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

модействия.

При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ образо-

вательная органи-

зация не исполь-

зует ресурсы 

других организа-

ций, осу-

ществляющих 

образовательную 

деятельность, а 

также научных, 

медицинских, 

физкультурно-

спортивных орга-

низаций, органи-

заций культуры и 

иных организа-

ций, обладающих 

ресурсами, необ-

ходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразо-

вательной 

программе.

· Планирование при разработке программ, реализуемых в сетевой 

форме, наряду со школой, учреждением дополнительного образова-

ния, СПО, вузами, участия организаций культуры и искусств, кванто-

риумов, мобильных кванториумов, ДНК, «IT-кубы», «Точки роста», 

экостанций, ведущих предприятий региона и иных организаций, 

обладающих ресурсами, необходимыми для осуществления образо-

вательной деятельности по дополнительным общеобразовательным 

программ.

· Определение образовательных организаций-участников и (или) орга-

низаций, обладающих ресурсами.

· Осуществление сетевой формы реализации программы на основании 

договора, заключенного между школой, и теми учреждениями, кото-

рые заинтересованы в реализации такой программы, в соответствии с 

целями и задачами образовательной организации, интересами и 

потребностями обучающихся.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

44 Функциони-

рование 

школьных 

творческих 

объединений

(школьный 

театр, 

школьный 

музей, 

школьный 

музыкаль-

ный коллек-

тив, школь-

ный 

медиацентр 

(телевиде-

ние, газета, 

журнал) и 

др.)(крити-

ческий по-

казатель)

1‒2 

объеди-

нения

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Творче-

ство»

Школьные 

творческие

объедине-

ния

Несбалансирован-

ность системы 

внеурочной дея-

тельности

· Разработка/корректировка план внеурочной деятельности на основе 

методических рекомендаций Минпросвещения России.

Не сформирована 

система воспи-

тательной работы 

школы.

· Обеспечение Штабом воспитательной работы диверсификации палит-

ры школьных творческих объединений.

Низкий уровень 

компетенций пе-

дагогических ра-

ботников, непоз-

воляющий реали-

зовать палитру 

творческих 

объединений

· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для пе-

дагогов.

Недостаточный 

уровень профес-

сиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в выпол-

нении трудовых 

функций по созда-

нию единого обра-

зовательного про-

странства, разви-

тия в общеобразо-

вательной органи-

зации для реализа-

ции ключевых 

· Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в 

части организации школьных творческих объединений.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

направлений обра-

зовательного орга-

низации.

Не созданы 

условия для 

функционирова-

ния школьных 

творческих 

объединений.

· Проведение мониторинговых исследований:                                      ре-

сурсных условий и материально-технических условий для организа-

ции школьных творческих объединений (школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.); интересов, склонностей, образо-

вательных потребностей обучающихся в функционировании школь-

ных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевиде-

ние, газета, журнал) и др.); создания техносферы школы, материально-

технического обновления образовательной среды посредством рацио-

нального использования школьных пространств–зданий, помещений 

(классы, залы, коридоры и т.д.), территорий, модернизации учебных 

помещений;  использования возможностей трансформирования, зони-

рования школьного пространства для обучающихся, мест для занятий 

творчеством, самодеятельностью, осуществления любой другой дея-

тельности.

· Организация деятельности школьных творческих объединений в сете-

вой форме.

· Привлечение специалистов из других организаций к созданию и 

функционированию школьных творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)

· Привлечение обучающихся к участию в творческих  объединениях 

(школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллек-

тив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)

· Информирование, привлечение родителей (законных представителей) 

к созданию творческих объединений (школьный театр, школьный му-

зей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (теле-
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

видение, газета, журнал) и др.)

· Создание системы мотивирования/стимулирования организаторов и 

участников творческих объединений (школьный театр, школьный му-

зей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (теле-

видение, газета, журнал) и др.).

45 Функциони-

рование 

школьного 

театра

Функци-

онирова-

ние 

школь-

ного те-

атра

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Творче-

ство»

Школьные 

творческие

объедине-

ния

46 Функциони-

рование 

школьного 

музея

Функци-

онирова-

ние 

школь-

ного му-

зея

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Творче-

ство»

Школьные 

творческие

объедине-

ния

47 Функциони-

рование 

школьного 

хора

Отсут-

ствие

0 Магистраль-

ное направле-

ние «Творче-

ство»

Школьные 

творческие

объедине-

ния

Низкий уровень 

компетенций пе-

дагогических ра-

ботников, непоз-

воляющий реали-

зовать палитру 

творческих 

объединений.

· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для  пе-

дагогов.

Отсутствие си-

стемы работы с 

детской инициати-

вой.

· Разработка положения о Штабе воспитательной работы, включающего

порядок работы с детской инициативой.

Недостаточный 

уровень профес-
· Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в 

части создания единого образовательного пространства, включая со-
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

сиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в выпол-

нении трудовых 

функций по созда-

нию единого обра-

зовательного про-

странства, вклю-

чая создание и 

функционирова-

ние школьного 

хора.

здание и функционирование школьного хора.

Отсутствие пе-

дагогов, ра-

ботающих в 

школьном хоре.

· Внесение изменений в штатное расписание, введение должностей пе-

дагогических работников по Профстандарту «Педагог дополнитель-

ного образования детей и взрослых».

· Привлечение специалистов (учителя, педагоги дополнительного обра-

зования и т.п.) для работы в школьном хоре.

· Обеспечение обучения педагогов по программам дополнительного 

профессионального образования в области создания школьного хора.

· Организация работы руководителя хора, концертмейстера, педагога-

организатора и педагогического коллектива по функционированию 

Школьного хора.

· Обучение (в том числе на базе организаций культуры и искусств) пе-

дагогических работников общеобразовательной организации для раз-

работки и реализации программы школьного хора.

Отсутствие рабо-

чих программ кур-

сов внеурочной 

деятельности хо-

ровой тематики.

· Разработка программ внеурочной деятельности по хоровой тематике 

(по профилю «школьный хор») для обучающихся 1-4 классов, 5-7 

классов, 7-9 классов, 9-11 классов в соответствии с целями и задачами 

образовательной организации, интересами и потребностями обу-

чающихся.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

· Создание материально-технических условий для реализации 

программы, организации деятельности школьного хора.

· Привлечение обучающихся к обучению по программе «Школьный 

хор», участию в художественной самодеятельности.

· Изучение интересов, склонностей, образовательных потребностей 

обучающихся в функционировании школьного хора.

Отсутствие 

школьного хора 

как формы реали-

зации дополни-

тельных обще-

образовательных 

программ.

· Определение направления деятельности хорового коллектива (репер-

туар) в соответствии с целями и задачами образовательной организа-

ции, интересами и потребностями обучающихся.

· Привлечение педагогов дополнительного образования  для разработки 

и реализации дополнительной образовательной программы «Школь-

ный хор».

· Разработка дополнительных программы музыкальной направленности

по направлению «Хоровое пение».

Отсутствие сете-

вой формы реали-

зации программы 

школьного хора.

· Осуществление сетевой формы реализации программы школьного 

хора на основании договора, заключенного между школой, и теми 

учреждениями, которые заинтересованы в реализации такой 

программы, в соответствии с целями и задачами образовательной 

организации, интересами и потребностями обучающихся.

· Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) с организаци-

ями культуры и искусств по привлечению специалистов (в том числе в

сетевой дистанционной форме) для разработки и реализации дополни-

тельной образовательной программы «Школьный хор».

· Обеспечение при разработке программ, реализуемых в сетевой форме,

наряду со школой, учреждением дополнительного образования, СПО, 

участие организаций культуры и искусства и иных организаций, 

обладающих ресурсами, необходимыми для осуществления образо-

вательной деятельности по программе школьного хора.

48 Функциони-

рование 

Отсут-

ствие

0 Магистраль-

ное направле-

Школьные 

творческие

Низкий уровень 

компетенций пе-
· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для пе-

дагогов.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

школьного 

медиацентра

(телевиде-

ние, газета, 

журнал и 

др.)

ние «Творче-

ство»

объедине-

ния

дагогических ра-

ботников, непоз-

воляющий реали-

зовать палитру 

творческих 

объединений.

Недостаточный 

уровень профес-

сиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в выпол-

нении трудовых 

функций по созда-

нию единого обра-

зовательного про-

странства, вклю-

чая создание и 

функционирова-

ния школьного 

медиа центра.

· Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в 

части создания единого образовательного пространства, включая со-

здание и функционирование школьного медиацентра.

Внутриучрежден-

ческая закрытость

школьных объеди-

нений.

· Разработка программы взаимодействия с муниципальными сред-

ствами массовой информации.

Отсутствие 

школьного 

медиацентра.

· Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содер-

жание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школь-

ные медиа", планирование мероприятий.

· Проведение мониторинговых исследований возможностей, создание 

ресурсных условий для организации и функционирования школьного 

медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.).
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

· Изучение интересов, склонностей, образовательных потребностей 

обучающихся в функционировании школьного медиацентра (телевиде-

ние, газета, журнал и др.).

· Привлечение педагогов дополнительного образования  для разработки 

и реализации дополнительной образовательной программы «Школь-

ный медиацентр».

· Создание материально-технических условий (помещений) для реали-

зации программы, организации деятельности школьного медиацентра.

· Привлечение обучающихся к обучению по программе «Школьный 

медиацентр», участию в организации и функционирования школьного 

телевидения, газеты, журнала и др.

49 Доля обу-

чающихся, 

являющихся 

членами 

школьных 

творческих 

объедине-

ний, от 

общего коли-

чества обу-

чающихся в 

организации

Менее 

10% обу-

чающих-

ся

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Творче-

ство»

Школьные 

творческие

объедине-

ния

Отсутствие си-

стемы работы с 

детской инициати-

вой.

· Разработка положения о Штабе воспитательной работы, включающего

порядок работы с детской инициативой.

Недостаточный 

уровень профес-

сиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в выпол-

нении трудовых 

функций по созда-

нию единого обра-

зовательного про-

странства, разви-

тия в общеобразо-

вательной органи-

зации в части при-

влечения обу-

чающихся к 

· Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в 

части создания единого образовательного пространства.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

школьным творче-

ским объединени-

ям.

Не все обучающи-

еся и их родители 

ознакомлены с де-

ятельностью 

школьных творче-

ских объединений.

· Обеспечение информирования обучающихся и их родителей о всех 

направленностях дополнительного образования, реализуемых в обра-

зовательной организации. Организация ярмарки дополнительного 

образования с презентацией всех кужков и секций дополнительного 

образования, работающих в образовательной организации.

· Обеспечение информирования родителей о положительных результа-

тах обучающихся, охваченных дополнительным образованием.

При разработке 

дополнительных 

общеобразо-

вательных 

программ не учи-

тываются интере-

сы и потребности 

обучающихся. Не 

осуществляется 

учет индивидуаль-

ных возможностей

и потребностей 

обучающихся.

· Изучение интересов, потребностей, индивидуальных возможностей и 

склонностей обучающихся.

· Организация школьных творческих объединений с учетом интересов, 

потребностей, индивидуальных возможностей и склонностей обу-

чающихся.

Недостаточное 

количество обу-

чающихся участ-

вуют в школьных 

объединениях.

· Разработка программ внеурочной деятельности разных направлений.

· Разработка программ дополнительного образования разных направ-

ленностей.

· Организация рекламной кампании.

· Ознакомление обучающихся и их родителей с программой школьного 

творческого объединения, целями и задачами детского объединения, 

правилами работы в нем, перспективами личностного развития.

· Обеспечение научной организации труда и благоприятного климата.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

· Проведение регулярного мониторинга участия обучающихся в школь-

ных творческих объединениях.

· Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников и обучающихся, обеспечивающих создание и функциони-

рование школьных творческих объединений.

50 Количество 

мероприятий

школьных 

творческих 

объедине-

ний: концер-

ты, спектак-

ли, выпуски 

газет, жур-

налов и т. д. 

(для каждого

школьного 

творческого 

объедине-

ния)

Более 2 в

год (для 

каждого 

школь-

ного 

творче-

ского 

объеди-

нения)

2 Магистраль-

ное направле-

ние «Творче-

ство»

Школьные 

творческие

объедине-

ния

51 Использова-

ние государ-

ственных 

символов 

при обуче-

нии и воспи-

тании(крити-

ческий по-

казатель)

Да 3 Магистраль-

ное направле-

ние «Воспи-

тание»

Организа-

ция воспи-

тательной 

деятельно-

сти

52 Реализация 

рабочей 

Да 1 Магистраль-

ное направле-

Организа-

ция воспи-
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

программы 

воспитания, 

в том числе 

для обу-

чающихся с 

ОВЗ(крити-

ческий по-

казатель)

ние «Воспи-

тание»

тательной 

деятельно-

сти

53 Реализация 

календар-

ного плана 

воспитатель-

ной 

работы(крит

ический по-

казатель)

Да 1 Магистраль-

ное направле-

ние «Воспи-

тание»

Организа-

ция воспи-

тательной 

деятельно-

сти

54 Функциони-

рование 

Совета роди-

телей(крити-

ческий по-

казатель)

Да 1 Магистраль-

ное направле-

ние «Воспи-

тание»

Организа-

ция воспи-

тательной 

деятельно-

сти

55 Наличие 

советника 

директора по

воспитанию 

и взаимодей-

ствию с дет-

скими обще-

ственными 

объединени-

Да 1 Магистраль-

ное направле-

ние «Воспи-

тание»

Организа-

ция воспи-

тательной 

деятельно-

сти
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

ями

56 Взаимодей-

ствие обра-

зовательной 

организации 

и родителей 

в процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания

Осу-

ществля-

ется с 

исполь-

зованием

регламен

тирован-

ных 

форм 

взаи-

модей-

ствия

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Воспи-

тание»

Организа-

ция воспи-

тательной 

деятельно-

сти

Не организован 

административ-

ный контроль дея-

тельности класс-

ных руководи-

телей.

· Внесение изменений в план административного контроля, учиты-

вающие контроль деятельности классных руководителей.

Отсутствие 

открытости, си-

стемности в ра-

боте с родите-

лями.

· Обеспечение разработки и внедрения системы совместных мероприя-

тий с родителями для  достижения большей открытости школы.

Родители не 

участвуют в разра-

ботке рабочей 

программы воспи-

тания.

· Обеспечение включенности родителей в разработку рабочей 

программы воспитания штабом воспитательной работы.

· Включение в модуль работы с родителями рабочей программы воспи-

тания мероприятий, направленных на вовлечение родителей в образо-

вательную деятельность.

· Разработка проекта, совместного с общественностью поселения/

округа, коллегиальными органами управления (управляющими сове-

тами) с целью активизации работы с родительским сообществом, 

поиска и реализации способов вовлечения семей в образовательную 

деятельность.

В общеобразо-

вательной органи-

зации не преду-

смотрена деятель-

ность представи-

телей роди-

тельского сообще-

ства.

· Внесение изменений в план методической работы, обеспечив изучение

содержания федеральной рабочей программы воспитания в части вза-

имодействия образовательной организации и родителей.

· Организация деятельности в образовательной организации, в классах 

представительных органов родительского сообщества (родительского 

комитета общеобразовательной организации, классов), участвующих в

обсуждении и решении вопросов воспитания и обучения.

· Организация  деятельности представителей родительского сообщества

в Управляющем совете общеобразовательной организации.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для руководи-

теля (заместителя руководителя) в части организации взаимодействия 

образовательной организации и родителей в процессе реализации 

рабочей программы воспитания.

Отсутствует ра-

бота по регламен-

тированным 

формам взаи-

модействия обра-

зовательной орга-

низации и роди-

телей.

· Организация работы по регламентированным формам взаимодействия 

образовательной организации и родителей: функционирование роди-

тельского комитета, заседания попечительского совета, заседания 

родительского комитета, заседания Комиссии по урегулированию спо-

ров между участниками образовательных отношений, проведение 

родительских собраний.

· Разработка тематических родительские собранияй в классах, обще-

школьных родительских собраний по вопросам воспитания, взаимоот-

ношений обучающихся и педагогов, условий обучения и воспитания.

Не стимулируется 

развитие 

неформальных 

форм взаимодей-

ствия образо-

вательной органи-

зации и роди-

телей.

· Организация неформальных форм взаимодействия образовательной 

организации и родителей: групповые консультации родителей по раз-

личным вопросам развития и воспитания детей, педагогические лекто-

рии, родительские школы и университеты, родительские клубы, клубы

выходного дня, мастер-классы, круглые столы по вопросам воспита-

ния.

Не используется 

воспитательный 

потенциал взаи-

модействия с 

родителями 

(законными пред-

ставителями) обу-

чающихся в 

процессе реализа-

ции рабочей 

· Организация  родительских дней, в которые родители (законные пред-

ставители) могут посещать уроки и внеурочные занятия.

· Организация работы семейных клубов, родительских гостиных, 

предоставляющих родителям, педагогам и обучающимся площадку 

для совместного досуга и общения, с обсуждением актуальных 

вопросов воспитания.

· Организация проведения тематических собраний (в том числе по 

инициативе родителей), на которых родители смогут получать советы 

по вопросам воспитания, консультаций психологов, врачей, социаль-

ных работников, служителей традиционных российских религий, 
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

программы воспи-

тания.

обмен опытом.

· Организация  родительских форумов на интернет-сайте общеобразо-

вательной организации, интернет-сообществ, групп с участием пе-

дагогов, для обсуждения интересующих родителей вопросов.

· Организация участия родителей в психолого-педагогических конси-

лиумах в случаях, предусмотренных нормативными документами о 

психолого-педагогическом консилиуме в общеобразовательной орга-

низации в соответствии с порядком привлечения родителей (законных 

представителей).

· Организация привлечения родителей (законных представителей) к 

подготовке и проведению классных и общешкольных мероприятий.

· Организация целевого взаимодействие с законными представителями  

детей-сирот, оставшихся без попечения родителей, приёмных детей.

· Организация трансляции опыта по взаимодействию образовательной 

организации и родителей в процессе реализации рабочей программы 

воспитания.

57 Наличие 

школьной 

символики 

(флаг шко-

лы, гимн 

школы, эм-

блема шко-

лы, элемен-

ты школь-

ного ко-

стюма и т. 

п.)

Отсут-

ствие

0 Магистраль-

ное направле-

ние «Воспи-

тание»

Организа-

ция воспи-

тательной 

деятельно-

сти

Низкая организа-

ционная и творче-

ская активность 

управления обра-

зовательной орга-

низацией.

· Создание проектной группы для проведения конкурса по разработке 

школьной символики.

· Разработка основных характеристик уклада общеобразовательной 

организации: традиции и ритуалы, особые нормы этикета в общеобра-

зовательной организации.

· Организация совместной деятельности педагогов, обучающихся, 

других участников образовательных отношений по созданию пред-

метно-пространственной среды, поддержанию и использованию её в 

воспитательном процессе: - разработка и популяризация символики 

общеобразовательной организации (эмблема, флаг, логотип, элементы 

костюма обучающихся и т. п.), используемой как повседневно, так и в 

торжественные моменты.

· Организация инициативной группы обучающихся (Совет обучающих-

ся, и т.п.), педагогических работников и других участников образо-
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

вательных отношений по разработке школьной символики.

· Привлечение обучающихся, их родителей (законных представителей), 

педагогических работников к обсуждению дизайнерских и иных реше-

ний.

Не обеспечено ис-

пользование 

школьной сим-

волики (флаг шко-

лы, гимн школы, 

эмблема школы, 

элементы школь-

ного костюма и т. 

п.) при обучении и

воспитании обу-

чающихся.

· Обеспечение актуализации рабочих программ по внеурочной деятель-

ности, воспитательных планов, программ, проектов в вопросах ис-

пользовании школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема

школы, элементы школьного костюма и т. п.)

· Организация рабочей группы по разработке комплекса мероприятий с 

обязательным использованием школьной символики.

58 Реализация 

программ 

краеведения 

и школьного 

туризма

Реали-

зуется 1 

програм

ма крае-

ведения 

или 

школь-

ного ту-

ризма

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Воспи-

тание»

Организа-

ция воспи-

тательной 

деятельно-

сти

Недостаточно 

сформирована си-

стема работы ад-

министративной 

команды с кад-

рами, отсутствие 

кадрового резерва 

и как, следствие, 

отсутствие специ-

алиста, за-

нимающегося 

вопросами орга-

низации ту-

ристско-краевед-

ческой деятельно-

сти обучающихся.

· Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной орга-

низации.

· Организация работы по привлечению специалистов других организа-

ций (образовательных, социальных и др.).

· Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций 

(туристские фирмы, спортивные клубы, индивидуальные предпри-

ниматели и т.д.) на основе заключенного договора об оказании ту-

ристских услуг.

· Обеспечение повышения квалификации педагогических работников 

по вопросам организации краеведческой деятельности и школьного 

туризма.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

Недостаточный 

уровень профес-

сиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации реа-

лизации 

программы крае-

ведения и школь-

ного туризма.

· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для замести-

теля руководителя в части организации реализации программы краеве-

дения и школьного туризма.

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы.

· Использование возможностей участия в федеральном проекте 

«Классная страна», который аккумулирует передовые идеи по разви-

тию детского туризма.

Отсутствие мате-

риально-техниче-

ского оснащения 

для реализации 

программ по ту-

ризму, отсутствие 

необходимого 

личного и 

группового снаря-

жения.

· Использование для закупки туристического оборудования средств 

грантов, спонсорской помощи.

· Оптимизизация расходов, планирование материально-технического 

оснащения, необходимого для реализации программы краеведения 

или школьного туризма.

Не разработаны 

программы крае-

ведения и школь-

ного туризма в 

рамках внеуроч-

ной деятельности 

· Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу 

воспитания общеобразовательной организации.

· Анализ и экспертиза качества школьных программ краеведения и 

школьного туризма.

· Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к поис-

ковой и краеведческой деятельности, детскому познавательному ту-
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

и/или дополни-

тельного образо-

вания.

ризму.

· Организация деятельности рабочей группы по модернизации 

программ краеведения и школьного туризма: - реализация программ 

урочной и внеурочной деятельности, дополнительного образования по

краеведению и школьному туризму; - организация профильных кани-

кулярных отрядов, слетов, мастер-классов, экскурсий, конкурсов по 

краеведению и школьному туризму; - организация сетевого взаи-

модействия с организациями-партнерами, курирующими программы 

краеведения и школьного туризма в районе, крае.

· Организация систематического административного контроля реализа-

ции программ краеведения и школьного туризма в общеобразователь-

ной организации.

59 Организация

летних тема-

тических 

смен в 

школьном 

лагере

Наличие 1 Магистраль-

ное направле-

ние «Воспи-

тание»

Организа-

ция воспи-

тательной 

деятельно-

сти

60 Функциони-

рование 

Совета обу-

чающихся(к

ритический 

показатель)

Наличие 1 Магистраль-

ное направле-

ние «Воспи-

тание»

Учениче-

ское само-

управле-

ние, во-

лонтерское

движение

61 Наличие 

первичного 

отделения 

РДДМ 

Движение 

первых

Наличие 1 Магистраль-

ное направле-

ние «Воспи-

тание»

Учениче-

ское само-

управле-

ние, во-

лонтерское

движение

62 Наличие Отсут- 0 Магистраль- Учениче- Отсутствие · Разработка Штабом воспитательной работы концепции организации 
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

центра дет-

ских инициа-

тив, про-

странства 

учениче-

ского само-

управления

ствие ное направле-

ние «Воспи-

тание»

ское само-

управле-

ние, во-

лонтерское

движение

концепции орга-

низации внутри-

школьного про-

странства.

внутришкольного пространства с учетом инфраструктурных возмож-

ностей образовательной организации.

· Выделение помещения для деятельности ученического самоуправле-

ния (центра детских инициатив).

· Привлечение обучающихся, их родителей (законные представители), 

педагогических работников к обсуждению дизайнерских и иных реше-

ний.

Недостаточная ра-

бота по вовлече-

нию обучающихся

в активную дея-

тельность в уче-

ническом само-

управлении.

· Принятие мер поддержки ученического самоуправления.

· Мотивация обучающихся к деятельности в ученическом самоуправле-

нии.

· Разработка актуальных мер морального и материального стимулирова-

ния обучающихся.

· Формирование ценностных ориентаций в области социального взаи-

модействия обучающихся: разработка мер и мероприятий.

Недостаток в 

организации дея-

тельности центра 

детских инициа-

тив, пространства 

ученического 

самоуправления и 

вовлечения обу-

чающихся в дея-

тельность центра 

детских инициа-

тив.

· Создание центра детских инициатив.

· Назначение ответственного за создание и функционирование центра 

детских инициатив, пространств ученического самоуправления.

· Организация работы с сетевыми партнерами с целью использования 

совместных ресурсов.

· Обеспечение материально-технического оснащения, необходимого для

работы центра детских инициатив, пространства ученического само-

управления.

63 Участие в 

реализации 

проекта Ор-

лята России 

(при реали-

Участие 

в проек-

те

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Воспи-

тание»

Учениче-

ское само-

управле-

ние, во-

лонтерское
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

зации 

начального 

общего обра-

зования)

движение

64 Наличие 

представи-

тельств дет-

ских и мо-

лодежных 

обществен-

ных объеди-

нений 

(Юнармия, 

Большая пе-

ремена и др.)

Наличие 1 Магистраль-

ное направле-

ние «Воспи-

тание»

Учениче-

ское само-

управле-

ние, во-

лонтерское

движение

65 Участие обу-

чающихся в 

волонтер-

ском движе-

нии (при 

реализации 

основного 

общего и 

(или) 

среднего 

общего обра-

зования)

Обу-

чающие-

ся участ-

вуют в 

волон-

терском 

движе-

нии

1 Магистраль-

ное направле-

ние «Воспи-

тание»

Учениче-

ское само-

управле-

ние, во-

лонтерское

движение

66 Наличие 

школьных 

военно-пат-

риотических

Отсут-

ствие

0 Магистраль-

ное направле-

ние «Воспи-

тание»

Учениче-

ское само-

управле-

ние, во-

Не обеспечено со-

здание и деятель-

ность военно-пат-

риотического клу-

· Разработка нормативной правовой документации школьного военно-

патриотического клуба ( Устав, Положение, программа деятельности, 

план работы и др.) .

· Разработка плана создания школьного военно-патриотического клуба.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

клубов лонтерское

движение

ба. · Определение приоритетных направлений в работе школьного военно-

патриотического клуба. Формирование ценностных ориентаций обу-

чающихся: разработка мер и мероприятий.

· Назначение руководителя школьного военно-патриотического клуба.

· Формирование Совета школьного военно-патриотического клуба.

Отсутствует поме-

щение, необхо-

димое для работы 

школьного 

военно-патриоти-

ческого клуба.

· Материально-техническое обновление образовательной среды, при-

способление помещений, использование возможностей трансформи-

рования, зонирования школьного пространства для организации ра-

боты военного-патриотического клуба.

· Заключение договора о сотрудничестве с организациями: - образо-

вательной  организацией, на базе которой будет работать военно-пат-

риотический клуб (в договоре указывается, какое оборудование может 

использовать педагог в рамках реализации программы); - организаци-

ей, оказывающей спонсорскую помощь клубу; - отделением ДОСААФ 

России.

Отсутствует мате-

риально-техниче-

ское оснащение, 

необходимое для 

работы школьного

военно-патриоти-

ческого клуба.

· Оптимизация расходов, создание условий для организации в школе 

военно-патриотических клубов, планирование материально-техниче-

ского оснащения, приобретение высокотехнологичного оборудования 

для организации работы военного-патриотического клуба.

· Заключение договора о сотрудничестве с организациями: - образо-

вательной  организацией, на базе которой будет работать военно-пат-

риотический клуб (в договоре указывается, какое оборудование может 

использовать педагог в рамках реализации программы); - организаци-

ей, оказывающей спонсорскую помощь клубу; - отделением ДОСААФ 

России.

Отсутствие адми-

нистративного 

контроля деятель-

ности советника 

директора по 

воспитанию и вза-

· Внесение в план административного контроля мероприятия по 

контролю деятельности советника директора по воспитанию и взаи-

модействию с детскими общественными объединениями.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

имодействию с 

детскими обще-

ственными 

объединениями.

Недостаток про-

фессиональных 

компетенций 

заместителя ди-

ректора по воспи-

танию, классных 

руководителей в 

организации дея-

тельности школь-

ного военно-пат-

риотического клу-

ба.

· Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по 

воспитанию, классных руководителей в части деятельности школьных

патриотических клубов.

67 Реализация 

утвержден-

ного ка-

лендарного 

плана 

профориен-

тационной 

деятельно-

сти в школе 

(в соответ-

ствии с ка-

лендарным 

планом 

профориен-

тационной 

Да 1 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Профориен-

тация»

Сопровож

дение вы-

бора про-

фессии
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

деятельно-

сти, разра-

ботанным в 

субъекте РФ)

(критиче-

ский по-

казатель)

68 Определение

заместителя 

директора, 

ответствен-

ного за реа-

лизацию 

профориен-

тационной 

деятельно-

сти

Да 1 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Профориен-

тация»

Сопровож

дение вы-

бора про-

фессии

69 Наличие 

соглашений 

с региональ-

ными 

предприяти-

ями/органи-

зациями, 

оказы-

вающими со-

действие в 

реализации 

профориен-

тационных 

мероприятий

Да 1 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Профориен-

тация»

Сопровож

дение вы-

бора про-

фессии

85



86

№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

70 Наличие 

профильных 

предпрофес-

сиональных 

классов 

(инженер-

ные, меди-

цинские, 

космиче-

ские, IT, пе-

дагогиче-

ские, 

предпри-

нимательски

е и др.)

Нет 0 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Профориен-

тация»

Сопровож

дение вы-

бора про-

фессии

Недостаточный 

уровень работы с 

обучающимися по

проведению си-

стемной 

подготовительной 

предпрофильной и

предпрофессио-

нальной работы в 

основной школе 

для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.

· Организация мониторинга по выявлению способностей, образователь-

ных и профессиональных потребностей обучающихся в профильном 

обучении.

· Проведение системной подготовительной предпрофильной и предпро-

фессиональной работы в основной школе для обеспечения предвари-

тельного самоопределения обучающихся.

· Обеспечение информирования обучающихся об особенностях различ-

ных сфер профессиональной ориентации; сопровождение профессио-

нального самоопределения обучающихся.

· Организация психолого-педагогического сопровождения обучающих-

ся по определению дальнейшей образовательной траектории.

· Создание системы информационного, научно-методического 

сопровождения работы по предпрофильной подготовке и предпрофес-

сиональному самоопределению обучающихся.

Отсутствие 

профильных 

предпрофессио-

нальных классов, 

удовлетворяющих 

интересы и 

потребности обу-

чающихся.

· Обеспечение формирования профильных предпрофессиональных 

классов, в полной мере удовлетворяющих предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда.

· Организация открытия профильных предпрофессиональных классов 

при поддержке предприятий и организаций муниципалитета/региона  

их непосредственное участие в образовательной деятельности.

· Актуализация требований локального нормативного акта (Положение 

об организации профильного обучения).

· Актуализация должностных инструкций педагогических работников и

управленческой команды с учетом положений профессиональных 

стандартов руководителя и педагогических работников общеобразо-

вательных организаций.

· Обеспечение самоаудита ресурсных условий (материально-техниче-

ских, кадровых, информационных и др.) для реализации профильного 

обучения в образовательной организации.

· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предо-

ставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-тех-

ническую базу, образовательные ресурсы.

· Обеспечение административного контроля организации профильного 

обучения.

· Организация анализа учебных планов профилей и индивидуальных 

учебных планов на предмет их соответствия требованиям ФГОС 

общего образования.

Недостаточный 

уровень профес-

сиональных 

компетенций чле-

нов управленче-

ской команды в 

организации и 

обеспечении 

профильного 

обучения, диффе-

ренциации и ин-

дивидуализации 

обучения.

· Повышение уровня профессиональных компетенций членов управлен-

ческой команды в управлении формированием и функционированием 

системы методического и организационно-педагогического обеспече-

ния профильного обучения, дифференциации и индивидуализации 

обучения.

Недостаточный 

уровень компе-

тенций педагоги-

ческих работни-

ков по преподава-

нию в профиль-

ных классах.

· Обеспечение обучения педагогов по составлению индивидуальных 

учебных планов.

· Обеспечение обучения педагогов на курсах повышения квалификации 

по преподаванию предметов на профильном уровне.

· Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах и 

олимпиадах.

71 Наличие и 

использова-

ние допол-

Да 1 Магистраль-

ное направле-

ние 

Сопровож

дение вы-

бора про-
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

нительных 

материалов 

по 

профориен-

тации, в том 

числе 

мульти-

медийных, в 

учебных 

предметах 

общеобразо-

вательного 

цикла

«Профориен-

тация»

фессии

72 Посещение 

обучающи-

мися экскур-

сий на 

предприяти-

ях

Да 1 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Профориен-

тация»

Сопровож

дение вы-

бора про-

фессии

73 Участие обу-

чающихся в 

моделиру-

ющих про-

фессиональ-

ных пробах 

(онлайн) и 

тестировани-

ях

Да 1 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Профориен-

тация»

Сопровож

дение вы-

бора про-

фессии

74 Посещение 

обучающи-

мися экскур-

Да 1 Магистраль-

ное направле-

ние 

Сопровож

дение вы-

бора про-
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

сий в орга-

низациях 

СПО и ВО

«Профориен-

тация»

фессии

75 Посещение 

обучающи-

мися про-

фессиональ-

ных проб на 

региональ-

ных площад-

ках

Нет 0 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Профориен-

тация»

Сопровож

дение вы-

бора про-

фессии

Не обеспечивается

посещение обу-

чающимися про-

фессиональных 

проб на регио-

нальных площад-

ках.

· Проведение мероприятий профессионально-ориентировочного 

знакомства: система пробных ознакомительных занятий в Кванто-

риумах, IT – кубах, Точках роста, Организаций высшего с среднего 

профессионального образования.

· Обеспечение участия обучающихся в профессиональных пробах на 

региональных площадках в виртуальном формате.

· Поиск спонсоров, участие в грантах для возможности организации 

выезда в региональные площадки региона на профессиональные про-

бы.

Отсутствует план 

посещения обу-

чающимися про-

фессиональных 

проб на регио-

нальных площад-

ках.

· Включение профессиональных проб в учебно-воспитательную дея-

тельность как обязательное направление профориентационной работы

и обеспечение их максимальную приближенность к реальному произ-

водству.

· Включение в план профориентационной работы участия в профессио-

нальных пробах на региональных площадках региона.

Недостаточный 

уровень компе-

тенций педагогов 

для проведения 

профессиональ-

ных проб.

· Обеспечение обучения педагогов для данного вида деятельности (ПК, 

горизонтальное обучение, наставничество, присвоение опыта успеш-

ных педагогов).

76 Посещение 

обучающи-

мися заня-

тий по 

программам 

дополни-

Нет 0 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Профориен-

тация»

Сопровож

дение вы-

бора про-

фессии

Отсутствие реали-

зуемых программ 

дополнительного 

образования, 

направленных на 

профориентацию.

· Анализ потребностей обучающихся в обучении по программам допол-

нительного образования, в том числе в кружках, секциях и др., направ-

ленных на профориентацию.

· Разработка программ дополнительного образования на основе потреб-

ностей обучающихся, организация работы кружков, секций с учетом 

потребностей обучающихся.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

тельного 

образования,

в том числе 

кружков, 

секций и др.,

направлен-

ных на 

профориен-

тацию

· При отсутствии кадровых ресурсов использование ресурсов федераль-

ных проектов «Успех каждого ребенка», центров «Точка роста», 

профориентационного минимума для организации обучения по 

программам дополнительного образования.

· Внесение в должностные инструкции педагогов-психологов, замести-

телей, курирующих профориентационное направление, качественных 

и количественных характеристик планируемых результатов по 

программам дополнительного образования.

· Обеспечение посещения обучающимися занятий по программам до-

полнительного образования, в том числе кружков, секций и др., 

направленных на профориентацию.

· Обеспечение административного контроля за реализацией программ 

дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др., 

направленных на профориентацию.

Недостаточная ра-

бота по формиро-

ванию интереса и 

мотивации обу-

чающихся и их 

родителей (закон-

ных представи-

телей) в обучении 

детей по 

программам до-

полнительного 

образования, 

направленных на 

профориентацию.

· Повышение мотивации обучающихся в посещении занятий по 

программам дополнительного образования, в том числе кружков, 

секций и др., направленных на профориентацию.

· Организация встреч обучающихся с представителями рабочих профес-

сий и служащих; посещение обучающимися и родителями (законными

представителями) дней открытых дверей.

· Обеспечение проведения мероприятий профориентационной направ-

ленности по предпочтениям обучающихся в рамках реализации 

программы по воспитанию, программ по дополнительному образова-

нию детей и подростков, по результатам исследования потребностей и

интересов обучающихся  к определенным профессиям.

77 Прохожде-

ние обу-

чающимися 

Нет 0 Магистраль-

ное направле-

ние 

Сопровож

дение вы-

бора про-

Отсутствие сете-

вой формы реали-

зации образо-

· Организация  профессионального обучения старшеклассников по про-

фессиям рабочих и служащих с использованием собственной МТБ или

МТБ предприятия реального сектора экономики с целью получения 
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

профессио-

нального 

обучения по 

программам 

профессио-

нальной 

подготовки 

по профес-

сиям рабо-

чих и долж-

ностям 

служащих

«Профориен-

тация»

фессии вательной 

программы.

первой профессии одновременно с общим образованием.

· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предо-

ставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-тех-

ническую базу, образовательные ресурсы).

· В рамках реализации программы по воспитанию организация  встреч 

обучающихся с представителями рабочих профессий и служащих; по-

сещение обучающимися и родителями дней открытых дверей образо-

вательных организаций высшего, среднего профессионального образо-

вания.

Недостаточный 

уровень управлен-

ческих компе-

тенций по органи-

зации профессио-

нального обуче-

ния обучающихся 

в общеобразо-

вательной органи-

зации.

· Обеспечение повышение уровня управленческих компетенций по вы-

полнению трудовой функции управление образовательной организа-

цией в части организации профессионального обучения обучающихся 

в общеобразовательной организации.

 Отсутствие 

программ профес-

сиональной 

подготовки по 

профессиям рабо-

чих и должностям 

служащих.

· Обеспечение условий  для получения лицензии на образовательную 

деятельность по основным программам профессионального обучения.

· Организация  мониторинга востребованных профессий в регионе, рай-

оне, городе, селе; кадровых потребностей современного рынка труда.

· Организация  мониторинга потребностей обучающихся в профессио-

нальном обучении.

· Анализ условий (инфраструктура), необходимых для реализации 

программ.

· Организация разработки/корректировки программ профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих с целью 

дальнейшей реализации их в школе.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

· Обеспечение подбора и подготовки педагогических кадров к реализа-

ции данных программ.

· Организация административного контроля за реализацией программ.

· Повышение мотивации обучающихся к профессиональному обучению

по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих

и должностям служащих.

78 Проведение 

роди-

тельских со-

браний на 

тему про-

фессиональ-

ной ориента-

ции, в том 

числе о кад-

ровых 

потребно-

стях 

современ-

ного рынка 

труда

Да 1 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Профориен-

тация»

Сопровож

дение вы-

бора про-

фессии

79 Участие обу-

чающихся 6‒

11 классов в 

мероприяти-

ях проекта 

Билет в бу-

дущее

Да 1 Магистраль-

ное направле-

ние 

«Профориен-

тация»

Сопровож

дение вы-

бора про-

фессии

80 Участие обу-

чающихся в 

чемпионатах

Нет 0 Магистраль-

ное направле-

ние 

Сопровож

дение вы-

бора про-

Не обеспечивается

подготовка к 

участию в чемпи-

· Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессио-

нальному мастерству, включающую: назначение ответственного за ра-

боту; рассмотрение вопросов по подготовке к чемпионатам по 
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

по профес-

сиональному

мастерству

«Профориен-

тация»

фессии онатах по профес-

сиональному ма-

стерству.

профмастерству на заседаниях педагогического и методического сове-

тов; наличие в ОО системы поощрений педагогов, работающих в дан-

ном направлении.

· Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в 

чемпионатах по профессиональному мастерству: материально-техни-

ческое обновление образовательной среды, приспособление помеще-

ний, использование возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства, использование/приобретение высокотехно-

логичного оборудования; кадровое обеспечение (организация обуче-

ния педагогических работников, привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, предприятий); поиск финансо-

вых средств (участие в грантах, конкурсах, обращение к спонсорам) 

для организации поездок из отдаленных сел к месту проведения 

чемпионатов по профессиональному мастерству.

· Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству.

Не обеспечивается

информирование 

обучающихся 

общеобразо-

вательных органи-

заций о целях и 

задачах Всерос-

сийского чемпио-

натного движения 

по профессио-

нальному ма-

стерству.

· Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных органи-

заций с образовательными организациями среднего профессиональ-

ного образования.

· Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся обще-

образовательных организаций в профориентационных мероприятиях, 

проводимых в рамках регионального и отборочного (межрегиональ-

ного) этапов Чемпионата по профессиональному мастерству «Профес-

сионалы» и Чемпионата высоких технологий Всероссийского чемпио-

натного движения по профессиональному мастерству.

· Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата обучающих-

ся общеобразовательных организаций субъектов Российской Федера-

ции принявшие участие в открытых онлайн-уроках проекта «Шоу 

профессий», реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков 

«Проектория», направленных на раннюю профориентацию», прово-

димых в рамках федерального проекта «Успех каждого ребенка» наци-
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

онального проекта «Образование».

81 Использова-

ние единых 

подходов к 

штатному 

расписанию 

(количество 

администра-

тивного пер-

сонала на 

контингент, 

узкие специ-

алисты)

В орга-

низации 

исполь-

зуются 

единые 

подходы 

к штат-

ному 

расписа-

нию

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная ко-

манда»

Условия 

педагоги-

ческого 

труда

82 Предусмот-

рены меры 

материаль-

ного и 

нематери-

ального 

стимулиро-

вания (разра-

ботан школь-

ный локаль-

ный акт о си-

стеме мате-

риального и 

нематери-

ального 

стимулиро-

вания, со-

блюдаются 

Преду-

смотре-

ны меры 

матери-

ального 

и 

немате-

риаль-

ного 

стимули-

рования

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная ко-

манда»

Условия 

педагоги-

ческого 

труда
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

требования 

локального 

акта)

83 Развитие си-

стемы на-

ставничества

(положение 

о наставни-

честве, до-

рожная карта

о его реали-

зации, при-

казы)(крити-

ческий по-

казатель)

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная ко-

манда»

Методиче-

ское 

сопровожд

ение пе-

дагогиче-

ских кад-

ров. Си-

стема на-

ставниче-

ства

84 Наличие ме-

тодических 

объединений

/ кафедр / 

методиче-

ских советов

учителей(кр

итический 

показатель)

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная ко-

манда»

Методиче-

ское 

сопровожд

ение пе-

дагогиче-

ских кад-

ров. Си-

стема на-

ставниче-

ства

85 Наличие ме-

тодических 

объединений

/ кафедр / 

методиче-

ских советов

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная ко-

манда»

Методиче-

ское 

сопровожд

ение пе-

дагогиче-

ских кад-
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

классных ру-

ководителей(

критический

показатель)

ров. Си-

стема на-

ставниче-

ства

86 Охват учи-

телей 

диагности-

кой профес-

сиональных 

компетенций

(федераль-

ной, регио-

нальной, са-

модиагно-

стикой)

Менее 

20% учи-

телей 

прошли 

диагно-

стику 

профес-

сиональ-

ных 

компе-

тенций

0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная ко-

манда»

Методиче-

ское 

сопровожд

ение пе-

дагогиче-

ских кад-

ров. Си-

стема на-

ставниче-

ства

Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой про-

фессиональных 

компетенций (фе-

деральной, регио-

нальной, самоди-

агностикой).

· Проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по 

порядку  формам диагностики профессиональных дефицитов пе-

дагогических работников образовательных организаций с возможно-

стью получения индивидуального плана в соответствии с распоряже-

нием Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201.

· Разработка системы административных мер по организации проведе-

ния диагностических процедур, обеспечивающих выявление профес-

сиональных дефицитов педагогических работников и последующие 

действия по их ликвидации, предупреждению.

· Повышение мотивации педагогических работников к прохождению 

диагностики профессиональных компетенций.

· Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических 

работников, направленных на профилактику профессионального выго-

рания, повышение мотивации педагогических работников к прохожде-

нию диагностики профессиональных компетенций.

· Разработка плана мероприятий по выявлению профессиональных 

затруднений и потребностей педагогов.

· Разработка программы наставничества, в том числе реверсивного, 

организация «горизонтального» обучения педагогических работников.

· Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведе-

ние мероприятий по популяризации диагностикаи,  разъяснении ее 

роли в снижении уровня профессиональных дефицитов, ее влияния на

дальнейшее профессиональное развитие.

· Обеспечение самодиагностики профессиональных дефицитов на осно-

вании рефлексии профессиональной деятельности, на основе разра-

ботанного инструментария (анкета/чек-лист).
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

· Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов 

на основании результатов профессиональной деятельности (эксперт-

ный анализ результатов в области обучения, воспитания, развития обу-

чающихся).

· Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов 

на основании экспертной оценки практической деятельности (участие 

в открытом мероприятии, его анализ и подготовка заключения о выяв-

ленных профессиональных дефицитах).

87 Доля учи-

телей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивиду-

альные обра-

зовательные 

маршруты

От 5% до

9% учи-

телей

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная ко-

манда»

Методиче-

ское 

сопровожд

ение пе-

дагогиче-

ских кад-

ров. Си-

стема на-

ставниче-

ства

Низкая доля учи-

телей, для кото-

рых по результа-

там диагностики 

профессиональ-

ных дефицитов 

разработаны 

ИОМ.

· Организация адресного методического сопровождения педагогических

работников, нуждающихся в поддержке, сопровождении для преодоле-

ния профессиональных затруднений и дефицитов.

· Выстраивание взаимодействия с различными структурами на регио-

нальном и (или) федеральном уровнях, обеспечивающими персональ-

ное сопровождение педагогических работников.

· Выстраивание взаимодействия региональных методистов с руководи-

телем образовательной организации и его заместителями, руководите-

лями предметных методических объединений и педагогическими ра-

ботниками, для которых необходима разработка ИОМ.

· Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у кото-

рых выявлены профессиональные дефициты.

· Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной деятельности 

педагогических работников.

· Обеспечение участия представителей управленческой команды в в 

формировании ИОМ педагога.

· Обеспечение мотивирующего административного контроля разра-

ботки и реализации ИОМа.

· Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у пе-

дагога понимания своих образовательно-профессиональных дефици-

тов и потребностей.

· Проведение анализа результатов диагностик профессиональных дефи-

97



98

№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

цитов педагогических работников общеобразовательной организации 

(направления диагностики профессиональных дефицитов педагогиче-

ских работников обусловлены нормативно закрепленным перечнем 

профессиональных компетенций: предметных, методических, психо-

лого-педагогических, коммуникативных компетенций, которые связа-

ны с трудовыми функциями профессионального стандарта "Педагог").

· Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации пе-

дагога при разработке и реализации ИОМ.

· Организация мониторинга удовлетворенности педагогов профессио-

нальной деятельностью и методичсеким сопровождением.

· Рзработка ИОМ непрерывного развития  профессионального ма-

стерства педагогических работников для повышения эффективности 

их  профессиональной деятельности.

· Осуществление административного контроля за организацией дея-

тельности по выявлению дефицитов, сопровождению, разработки и 

реализации ИОМ.

· Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических 

работников, направленных на повышение мотивации педагогических 

работников к прохождению диагностики профессиональных компе-

тенций.

88 Доля пе-

дагогиче-

ских работ-

ников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалифика-

ции, разме-

щенным в 

Не менее

80% пе-

дагоги-

ческих 

работни-

ков

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная ко-

манда»

Развитие и

повыше-

ние ква-

лификации
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

Федераль-

ном реестре 

дополни-

тельных 

профессио-

нальных 

программ 

педагогиче-

ского обра-

зования (за 

три послед-

них года)

(критиче-

ский по-

казатель)

89 Доля пе-

дагогиче-

ских работ-

ников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалифика-

ции по 

инструмен-

там ЦОС, 

размещен-

нымв Фе-

деральном 

реестре до-

Менее 

50% пе-

дагоги-

ческих 

работни-

ков

0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная ко-

манда»

Развитие и

повыше-

ние ква-

лификации

Низкая доля пе-

дагогических ра-

ботников, прошед-

ших обучение по 

программам по-

вышения ква-

лификации по 

инструментам 

ЦОС, размещен-

ным в Федераль-

ном реестре до-

полнительных 

профессиональ-

ных программ пе-

дагогического 

образования (за 

· Проведение мониторинга обучения педагогических работников обще-

образовательной организации по программам повышения квалифика-

ции по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре до-

полнительных профессиональных программ педагогического образо-

вания за три последних года.

· Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профес-

сионального образования по инструментам ЦОС региональных инсти-

тутов развития образования/институтов повышения квалификации, 

программ, размещенных в Федеральном реестре дополнительных про-

фессиональных программ педагогического образования.

· Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведе-

ние информационно-разъяснительной работы с педагогами о необхо-

димости обучения по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС.

· Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образова-

ния, задачах и требованиях к профессиональной компетентности пе-
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

полнитель-

ных профес-

сиональных 

программ 

педагогиче-

ского обра-

зования (за 

три послед-

них года)

три последних 

года).

дагогических работников по вопросам использования инструментов 

ЦОС в образовательной деятельности.

· Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности 

педагогических работников в части использования инструментов ЦОС

в образовательной деятельности.

· Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и органи-

зации курсовой подготовки педагогов по инструментам ЦОС.

· Формирование перспективного плана повышение квалификации пе-

дагогических работников по программам повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре допол-

нительных профессиональных программ педагогического образова-

ния.

· Организация обучения педагогических работников по программам по-

вышения квалификациипо инструментам ЦОС, размещенным в Фе-

деральном реестре дополнительных профессиональных программ пе-

дагогического образования.

· Организация административного контроля за организацией обучения 

педагогических работников по программам повышения квалификации

по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре допол-

нительных профессиональных программ педагогического образова-

ния.

· Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов 

плана обучения по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре.

· Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение пе-

регрузки, повышение мотивации к изучению и использованию 

инструментов ЦОС.

90 Доля пе-

дагогиче-

ских работ-

ников и 

Не менее

60% пе-

дагоги-

ческих 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная ко-

Развитие и

повыше-

ние ква-

лификации

Низкая доля пе-

дагогических ра-

ботников и управ-

ленческих кадров,

· Проведение мониторинга обучения педагогических работников обще-

образовательной организации по программам повышения квалифика-

ции в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре допол-

нительных профессиональных программ педагогического образования

100



101

№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

управленче-

ских кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалифика-

ции в сфере 

воспитания 

(за три по-

следних 

года)

работни-

ков

манда» прошедших 

обучение по 

программам по-

вышения ква-

лификации в сфе-

ре воспитания (за 

три последних 

года).

за три последних года.

· Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профес-

сионального образования в сфере воспитания региональных институ-

тов развития образования/институтов повышения квалификации, 

программ, размещенных в Федеральном реестре дополнительных про-

фессиональных программ педагогического образования.

· Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведе-

ние информационно-разъяснительной работы с педагогами о значении

воспитания.

· Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образова-

ния, задачах и требованиях к профессиональной компетентности пе-

дагогических работников в сфере воспитания.

· Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности 

педагогических работников в сфере воспитания.

· Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и органи-

зации курсовой подготовки педагогов в сфере воспитания.

· Формирование перспективного плана повышение квалификации пе-

дагогических работников в рамках по программам повышения ква-

лификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического обра-

зования.

· Организация обучения педагогических работников по программам по-

вышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Фе-

деральном реестре дополнительных профессиональных программ пе-

дагогического образования.

· Организация административного контроля за организацией обучения 

педагогических работников по программам повышения квалификации

в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополни-

тельных профессиональных программ педагогического образования.

· Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов 

плана обучения по программам повышения квалификации в сфере 
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

воспитания, размещенным в Федеральном реестре.

· Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение пе-

регрузки, повышение мотивации к обучению по дополнительным про-

фессиональным  программам в сфере воспитания.

91 Повышение 

квалифика-

ции штатных

педагогов-

психологов 

по 

программам,

размещен-

ным в Фе-

деральном 

реестре до-

полнитель-

ных профес-

сиональных 

программ 

педагогиче-

ского обра-

зования (за 

три послед-

них года)

100% 

штатных

пе-

дагогов-

психо-

логов

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная ко-

манда»

Развитие и

повыше-

ние ква-

лификации

92 Повышение 

квалифика-

ции управ-

ленческой 

команды по 

программам 

из Федераль-

100% 

управ-

ленче-

ской ко-

манды

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная ко-

манда»

Развитие и

повыше-

ние ква-

лификации
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

ного реестра

образо-

вательных 

программ 

дополни-

тельного 

профессио-

нального 

образования 

(за три по-

следних 

года)

93 Обеспечение

условий для 

обучения 

учителей по 

дополни-

тельным 

профессио-

нальным 

программам,

направлен-

ных на 

формирова-

ние у обу-

чающихся 

навыков, 

обеспе-

чивающих 

технологиче-

ский сувере-

Нет 0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная ко-

манда»

Развитие и

повыше-

ние ква-

лификации

Отсутствие пе-

дагогов, способ-

ных осуществлять

реализацию 

программ углуб-

ленного изучения 

предмета, 

профильного 

обучения.

· Обепечение реализации ООП в сетевой форме.

· Разработка положения о кадровом резерве.

Не созданы 

условия для 

обучения учи-

телей по дополни-

тельным профес-

сиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся на-

· Проведение мониторинга обучения учителей по дополнительным про-

фессиональным программам, направленным на формирование у обу-

чающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет 

страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три 

последних года).

· Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профес-

сионального образования региональных институтов развития образо-

вания/институтов повышения квалификации, программ, размещенных 

в Федеральном реестре.

· Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведе-
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

нитет стра-

ны (матема-

тика, физи-

ка, информа-

тика, химия, 

биология) 

(за три по-

следних 

года)

выков, обеспе-

чивающих техно-

логический суве-

ренитет страны 

(математика, фи-

зика, информати-

ка, химия, био-

логия) (за три по-

следних года)

ние информационно-разъяснительной работы с учителями матема-

тики, физики, информатики, химии, биологии) .

· Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образова-

ния, задачах и требованиях к профессиональной компетентности учи-

телей математики, физики, информатики, химии, биологии.

· Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности 

учителей математики, физики, информатики, химии, биологии, осу-

ществляющих реализацию программ углубленного/профильного 

обучения.

· Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и органи-

зации курсовой подготовки учителей математики, физики, информа-

тики, химии, биологии, осуществляющих реализацию программ 

углубленного/профильного обучения.

· Формирование перспективного плана повышения квалификации учи-

телей математики, физики, информатики, химии, биологии, осу-

ществляющих реализацию углубленного/профильного обучения, по 

программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном 

реестре.

· Организация обучения учителей математики, физики, информатики, 

химии, биологии по программам повышения квалификации, разме-

щенным в Федеральном реестре.

· Организация административного контроля обучения учителей матема-

тики, физики, информатики, химии, биологии по программам повыше-

ния квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополни-

тельных профессиональных программ педагогического образования.

· Включение в индивидуальные образовательные маршруты учителей  

математики, физики, информатики, химии, биологии, осу-

ществляющих реализацию  углубленного/профильного обучения, 

плана обучения по программам повышения квалификации, размещен-

ным в Федеральном реестре.

· Выравнивание педагогической нагрузки на учителей математики, фи-
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

зики, информатики, химии, биологии, устранение перегрузки, по-

вышение мотивации и  внутренней активности педагога.

· Создание условий (финансовых, организационно-педагогических, 

информационных) для обучения учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии по дополнительным профессиональ-

ным программам, направленныхмна формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны.

· Обеспечение административного контроля за организацией обучения 

и созданием условий для обучения учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологиипо дополнительным профессиональ-

ным программам, направленных на формирование у обучающихся на-

выков, обеспечивающих технологический суверенитет страны.

94 Участие пе-

дагогов в 

конкурсном 

движении

Участие 

на му-

ници-

пальном 

уровне

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная ко-

манда»

Развитие и

повыше-

ние ква-

лификации

Отсутствие пе-

дагогов, участву-

ющих в професси-

ональных конкур-

сах на всерос-

сийском уровне.

· Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении 

(за три последних года).

· Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников, занимающих активную позицию в конкурсном движении, 

принимающих участие в профессиональных конкурсах.

· Разработка локального акта о системе материального и нематериаль-

ного стимулирования участников профессиональных конкурсов, син-

хронизация его с положением об оплате труда и коллективным догово-

ром.

· Повышение мотивации педагога в необходимости участия в кон-

курсном движении.

· Создание системы стимулирования инициативы и активизации твор-

чества педагогических работников.

· Разработка для педагогов календаря активностей (очные и дистанци-

онные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие 

семинары и конференции и т.д.).

· Организация адресного методического сопровождения в профессио-

нальном развитии педагогических работников и управленческих кад-
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

ров до 35 лет в первые три года работы.

· Организация взаимообучения педагогических работников и управлен-

ческих кадров (в том числе – в формате внутрикорпоративного обуче-

ния, тренингов по командообразованию).

· Включение в план методической работы актуальных направлений 

(госполитика, учет дефицитов и ресурсов ОО и т.д.).

· Разработка плана мероприятий по выявлению и распространению пе-

редового педагогического опыта.

· Формирование банка успешных «командных» педагогических и 

управленческих практик и их тиражирование.

· Обеспечение адресного методического сопровождения, в т.ч. и для 

выявления потенциальных участников профессиональных конкурсов.

· Осуществление методического сопровождения педагогов, участву-

ющих в конкурсах профессионального мастерства.

· Формирование модели методического взаимодействия с другими ОО.

· Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в 

качестве эксперта, члена жюри, руководителя краткосрочного проекта.

· Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения пе-

дагога в подготовке к профессиональному конкурсу.

· Обеспечение  участия педагогов в публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и 

т.д.

· Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера кон-

курса по принципу "равный" учит "равного".

· Обеспечение формирования необходимых компетенций у педагога для

участия и победы в конкурсах.

· Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения пе-

дагога в подготовке к профессиональному конкурсу.

95 Наличие 

среди пе-

Отсут-

ствие

0 Ключевое 

условие 

Развитие и

повыше-

Не осуществляет-

ся методическое 
· Обеспечение методического сопровождения и подготовки педагогов к 

участию в конкурсах профессионального мастерства.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

дагогов по-

бедителей и 

призеров 

конкурсов

«Учитель. 

Школьная ко-

манда»

ние ква-

лификации

сопровождение 

педагогов, участ-

вующих в конкур-

сах профессио-

нального ма-

стерства.

· Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера кон-

курса по принципу "равный" учит "равного".

· Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в конкурсах про-

фессионального мастерства, победителей и призеров профессиональ-

ных конкурсов прошлых лет, педагогов-авторов уникальных образо-

вательных методик.

· Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения пе-

дагога в подготовке к профессиональному конкурсу.

· Применение различных видов наставничества: виртуальное 

(дистанционное), в группе, краткосрочное или целеполагающее, ре-

версивное, ситуационное, скоростное консультационное, традицион-

ную форму («один на один»).

Не формируется и 

не ведется банк 

успешных «ко-

мандных» пе-

дагогических и 

управленческих 

практик и не осу-

ществляется их 

тиражирование.

· Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, распростра-

нению эффективных педагогических практик.

· Формирование банка авторов успешных «командных» педагогических

и управленческих практик.

Отсутствие необ-

ходимых компе-

тенций у педагога 

для участия и по-

беды в конкурсах 

профессиональ-

ного мастерства.

· Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в 

качестве эксперта, члена жюри, руководителя проекта.

· Разработка  для  педагогов, участвующих в конкурсах профессиональ-

ного мастерства, календаря  активностей (очные и дистанционные 

конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семи-

нары и конференции и т.д.).

· Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах профессио-

нального мастерства, в публичных мероприятиях разных уровней: 

конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

Недостаточная ра-

бота по мотивации

педагогов, участ-

вующих в конкур-

сах профессио-

нального ма-

стерства, к до-

стижению высо-

кого результата.

· Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников, занимающих активную позицию в конкурсном движении, 

принимающих участие в профессиональных конкурсах.

· Осуществление профилактики профессионального выгорания пе-

дагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства.

· Информационная поддержка финалистов и победителей профконкур-

сов (билборды, видеоролики, интервью в СМИ и т.п.).

96 Наличие 

локальных 

актов (далее 

‒ ЛА) обра-

зовательной 

организации,

регламенти-

рующих 

ограничения 

использова-

ния мобиль-

ных теле-

фонов обу-

чающимися(

критический

показатель)

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образо-

вательная 

среда»

ЦОС (под-

держка 

всех актив-

ностей)

97 Подключе-

ние образо-

вательной 

организации 

к высокоско-

ростному 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образо-

вательная 

среда»

ЦОС (под-

держка 

всех актив-

ностей)
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

интернету(к

ритический 

показатель)

98 Предостав-

ление без-

опасного до-

ступа к 

информаци-

онно-комму-

никационной

сети Интер-

нет (крити-

ческий по-

казатель)

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образо-

вательная 

среда»

ЦОС (под-

держка 

всех актив-

ностей)

99 Использова-

ние фе-

деральной 

государ-

ственной 

информаци-

онной си-

стемы Моя 

школа, в том 

числе ве-

рифициро-

ванного циф-

рового обра-

зовательного

контента, 

при реализа-

ции основ-

Не менее

95% пе-

дагоги-

ческих 

работни-

ков ис-

пользу-

ют сер-

висы и 

подси-

стему 

«Библио-

тека 

ЦОК» 

ФГИС 

«Моя 

школа»

3 Ключевое 

условие 

«Образо-

вательная 

среда»

ЦОС (под-

держка 

всех актив-

ностей)
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

ных обще-

образо-

вательных 

программ в 

соответствии

с Методиче-

скими ре-

комендаци-

ями Фе-

дерального 

института 

цифровой 

трансформа-

ции в сфере 

образования(

критический

показатель)

100 Информаци-

онно-комму-

никационная

образо-

вательная 

платформа 

Сферум(крит

ический по-

казатель)

Наличие 

регистра

ции 

образо-

ватель-

ной орга-

низации 

на 

платфор

ме и со-

зданной 

структу-

ры обра-

зователь-

1 Ключевое 

условие 

«Образо-

вательная 

среда»

ЦОС (под-

держка 

всех актив-

ностей)

Отсутствует ЛА о 

назначении адми-

нистратора ИКОП

из числа педагоги-

ческих работни-

ков образователь-

ной организации 

для сопровожде-

ния и координа-

ции процессов 

внутри образо-

вательной органи-

зации на 

платформе Сфе-

· Назначение администратора ИКОП из числа педагогических работни-

ков образовательной организации для сопровождения и координации 

процессов внутри образовательной организации на платформе Сфе-

рум.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

ной орга-

низации

рум.

Не осуществлена 

регистрация обра-

зовательной орга-

низации на ИКОП

Сферум.

· Издание приказа о назначении ответственного лица за регистрацию на

платформе Сферум, направление официальной заявки.

· Обеспечение перевода информационно-коммуникативной деятельно-

сти на платформу Сферум.

Не организовано 

обучение пе-

дагогических ра-

ботников по ис-

пользованию 

возможностей 

платформы Сфе-

рум организации 

образовательной 

деятельности.

· Проведение методических семинаров и обучающих практикумов для 

педагогов по работе на платформе Сферум.

· Проведение мастер-классов, открытых занятий с обучающимися с ис-

пользованием платформы Сферум.

Не внесены соот-

ветствующие 

изменения и до-

полнения по при-

менению Сферум 

в VK Мессендже-

ре в рабочие 

программы и/или 

учебные планы в 

части исполь-

зуемых технологи-

ческих решений в 

образовательном 

процессе.

· Внесение  соответствующих изменений и дополнений по применению

Сферум в VK Мессенджере в рабочие программы и/или учебные пла-

ны в части используемых технологических решений в образователь-

ном процессе.

Обучающиеся и · Информирование обучающихся и их родителей (законных представи-
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

их родители 

(законные пред-

ставители) не про-

информированы 

об использовании 

ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере 

в образовательном

процессе.

телей)  об использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в образо-

вательном процессе.

На официальном 

сайте не размеще-

на информация об

использовании 

ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере 

в образовательном

процессе и не 

размещены ре-

комендации по 

применению циф-

рового сервиса 

участниками обра-

зовательных от-

ношений.

· Размещение на официальном сайте  информации об использовании 

ИКОП Сферум в VK Мессенджере в образовательном процессе и не 

размещены рекомендации по применению цифрового сервиса участ-

никами образовательных отношений.

Руководство обра-

зовательной орга-

низации не осу-

ществляет с ис-

пользованием 

функциональных 

возможностей 

· Обеспечение использования в управленческом процессе   образо-

вательной организации функциональных возможностей Сферум в VK 

Мессенджере (размещение документов, информирование участников 

образовательных отношений, проведение рабочих совещаний, пе-

дагогических советов, родительских собраний, школьных мероприя-

тий и др.).
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

Сферум в VK 

Мессенджере 

управленческие 

процессы (разме-

щение докумен-

тов, информирова-

ние участников 

образовательных 

отношений, 

проведение рабо-

чих совещаний, 

педагогических 

советов, роди-

тельских собра-

ний, школьных 

мероприятий и 

др.).

Педагогические 

работники не 

организуют 

коммуникацион-

ное взаимодей-

ствие с обу-

чающимися, их 

родителями 

(законными пред-

ставителями) с ис-

пользованием до-

ступных функцио-

нальных возмож-

ностей профиля 

· Обеспечение организации педагогическими работниками коммуника-

ционного взаимодействия с обучающимися, их родителями (закон-

ными представителями) с использованием доступных функциональ-

ных возможностей профиля Сферум в VK Мессенджере.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

Сферум в VK 

Мессенджере.

Педагогические 

работники образо-

вательной органи-

зации в педагоги-

ческой деятельно-

сти (проведение 

учебных занятий, 

консультаций в 

дистанционном и 

гибридном 

формате, комму-

никации в чатах с 

обучающимися и 

их родителями 

(законными пред-

ставителями), 

проведение роди-

тельских собра-

ний, организация 

сетевого взаи-

модействия и др.) 

не используют 

возможности Сфе-

рум в VK Мес-

сенджере.

· Обеспечение использования педагогическими работниками образо-

вательной организации в педагогической деятельности возможности 

Сферум в VK Мессенджере (проведение учебных занятий, консульта-

ций в дистанционном и гибридном формате, коммуникации в чатах с 

обучающимися и их родителями (законными представителями), прове-

дение родительских собраний, организация сетевого взаимодействия и

др.).

ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения он-

лайн-трансляций 

· Обеспечение использования ИКОП Сферум для проведения онлайн-

трансляций учебных занятий с возможностью просмотров и коммен-

тирования.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

учебных занятий с

возможностью 

просмотров и 

комментирования.

В ИКОП Сферум 

не созданы со-

общества учебных

классов, учебных 

групп, в том числе

групп, сформиро-

ванных из пе-

дагогических ра-

ботников и обу-

чающихся в 

секциях и круж-

ках, а также групп

по интересам обу-

чающихся и со-

обществ педагоги-

ческих работни-

ков.

· Обеспечение создания  в ИКОП Сферум сообществ учебных классов, 

учебных групп, в том числе групп, сформированных из педагогиче-

ских работников и обучающихся в секциях и кружках, а также групп 

по интересам обучающихся и сообществ педагогических работников.

Педагогические 

работники не 

включены в сете-

вые профессио-

нальные сообще-

ства по обмену пе-

дагогическим 

опытом.

· Обеспечение включения педагогических работников в сетевые про-

фессиональные сообщества по обмену педагогическим опытом.

Плохое качество 

интернет-соедине-
· Внесение в ПФХД ОО расходов, связанных с улучшением качества 

интернет-соединения.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

ния.

Отсутствие адми-

нистративного 

контроля.

· Коррекция плана административного контроля.

101 Оснащение 

образо-

вательной 

организации 

IT- оборудо-

ванием в со-

ответствии с 

Методиче-

скими ре-

комендаци-

ями по 

вопросам 

размещения 

оборудова-

ния, постав-

ляемого в 

целях обес-

печения 

образо-

вательных 

организаций 

матери-

ально-техни-

ческой базой

для внедре-

ния ЦОС

Не соот-

ветству-

ет

0 Ключевое 

условие 

«Образо-

вательная 

среда»

ЦОС (под-

держка 

всех актив-

ностей)

Отсутствие фи-

нансирования
· Перераспределение бюджетных средств или привлечение дополни-

тельных источников финансирование.

Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует Ме-

тодическим ре-

комендациям по 

вопросам разме-

щения оборудова-

ния, поставля-

емого в целях 

обеспечения обра-

зовательных орга-

низаций матери-

ально-техниче-

ской базой для 

внедрения ЦОС.

· Разработка мероприятий по развитию материально-технической базы, 

информационно-телекоммуникационной инфраструктуры для внедре-

ния ЦОС.

· Приобретение современного IT- оборудования за счет средств образо-

вательной организации на учебные расходы, участие в грантовых кон-

курсах, привлечение внебюджетных средств.

Отсутствие циф-

ровой модели 

образовательной 

среды.

· Реализация и внедрение целевой модели цифровой образовательной 

среды, (утвержденной приказом Минпросвещения России от 

02.12.2019 г. № 649) средствами вычислительной техники, программ-

ным обеспечением и презентационным оборудованием.

Не обеспечено 

хранение оборудо-

вания ЦОС.

· Обеспечение хранения компьютерной и мультимедийной техники в 

соответствии с ГОСТ 21552-84 «Средства вычислительной техники. 

Общие технические требования, приемка, методы испытаний, марки-

ровка, упаковка, транспортирование и хранение».

Не соблюдаются · Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения обо-
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

условия и нормы 

хранения техники.

рудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных орга-

низаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обес-

печить соблюдение требований данного документа.

Не соблюдаются 

требования к без-

опасности.

· Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения обо-

рудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных орга-

низаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обес-

печить соблюдение требований данного документа.

Не соблюдаются 

рекомендации по 

хранению обору-

дования.

· Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения обо-

рудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных орга-

низаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обес-

печить соблюдение требований данного документа.

Не выполняются 

рекомендации по 

размещению обо-

рудования.

· Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения обо-

рудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных орга-

низаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и обес-

печить соблюдение требований данного документа.

Не осуществляет-

ся административ-

ный контроль экс-

плуатации обору-

дования.

· Осуществление административного контроля эксплуатации оборудо-

вания. Коррекция плана административного контроля.

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования на 

учебных предме-

тах обязательных 

предметных обла-

стей, указанных 

во ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, 

ФГОС СОО.

· Изучение Методических рекомендаций по вопросам использования в 

образовательном процессе оборудования, поставляемого в целях обес-

печения образовательных организаций материально-технической ба-

зой для внедрения ЦОС и обеспечить их выполенение.

117



118

№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации раз-

ных видов учеб-

ной деятельности 

обучающихся в 

соответствии с 

ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, 

ФГОС СОО.

· Изучение Методических рекомендаций по вопросам использования в 

образовательном процессе оборудования, поставляемого в целях обес-

печения образовательных организаций материально-технической ба-

зой для внедрения ЦОС и обеспечить их выполенение.

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации обра-

зовательной дея-

тельности по до-

полнительным 

образовательным 

программам.

· Изучение Методических рекомендаций по организации использования

оборудования в рамках внедрения цифровой образовательной среды 

дополнительного образования и обеспечить выполнение данных ре-

комендаций.

Отсутствие адми-

нистративного 

контроля исполь-

зования оборудо-

вания.

· Осуществление административного контроля использования оборудо-

вания. Коррекция плана административного контроля.

102 Эксплуата-

ция 

информаци-

онной си-

Управле-

ние 

образо-

ватель-

1 Ключевое 

условие 

«Образо-

вательная 

ЦОС (под-

держка 

всех актив-

ностей)

Недостаток компе-

тенций у управ-

ленческой коман-

ды в использова-

· Организация обучения управленческой команды использованию 

информационной системы в управлении образовательной организаци-

ей.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

стемы управ-

ления обра-

зовательной 

организаци-

ей

ной орга-

низацией

осу-

ществля-

ется с 

исполь-

зованием

информа

ционной 

системы

среда» нии информаци-

онной системы в 

управлении обра-

зовательной орга-

низацией органи-

зация обучения 

управленческой 

команды исполь-

зованию информа-

ционной системы 

в управлении 

образовательной 

организацией.

Отсутствие фи-

нансирования
· Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.

103 Наличие в 

образо-

вательной 

организации 

про-

странства 

для учебных 

и неучебных 

занятий, 

творческих 

дел

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образо-

вательная 

среда»

Организа-

ция внут-

ришколь-

ного про-

странства

104 Функциони-

рование 

школьного 

библиотеч-

ного 

Отсут-

ствие

0 Ключевое 

условие 

«Образо-

вательная 

среда»

Организа-

ция внут-

ришколь-

ного про-

странства

Отсутствует поме-

щение для органи-

зации школьного 

библиотечного 

информационного

· Выделение помещения для организации школьного библиотечного 

информационного центра (модернизация школьного пространства, ис-

пользование возможностей трансформирования, зонирования школь-

ного пространства).
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

информаци-

онного цен-

тра

центра.

Не разработан ЛА 

о школьном биб-

лиотечном 

информационном 

центре.

· Разработка и утвердение в установленном порядке ЛА, регламентиру-

ющего функционирование школьного библиотечного информацион-

ного центра.

Устаревшие 

формы взаимодей-

ствия с посетите-

лями - учащимися

и учителями-пред-

метниками.

· Внесение в ЛА организации изменений, регламентирующих проведе-

ние персонифицированного и адаптивного обучения, смешанного 

обучения, работу со STEM, STEAM технологиями с использованием 

ИБЦ.

Непонимание от-

личия библиотеки 

от ИМЦ.

· Изучение методических рекомендаций и опыта других ОО, разработка

модель образовательного процесса с ведущей ролью ШИБЦ.

Отсутствует необ-

ходимое оборудо-

вание.

· Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.

Слабая матери-

ально-техническая

база.

· Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.

Старение биб-

лиотечного фонда.
· Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.

Недостаточность 

информационно-

ресурсного и 

программного 

обеспечения.

· Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.

Большое количе-

ство функций, 

возложенных на 

· Включение в обязанности системного администратора школы, руко-

водителя видеостудии/ телецентра/кружка/студии юных журналистов, 

издающих школьную газету, координатора проектной деятельности и 
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

ИБЦ, не осу-

ществляется од-

ним библиотека-

рем.

др. работы в ИБЦ в тесном коллективном взаимодействии.

Недостаток про-

фессиональной 

компетенции ра-

ботника библиоте-

ки в организации 

школьного биб-

лиотечного 

информационного

центра.

· Внесение в график повышения квалификации систематического 

обучения библиотекарей школ сервисам и инструментам решения 

образовательных и творческих задач при работе в ИБЦ.

Проблемы кад-

рового обеспече-

ния.

· Решение кадрового вопроса путем привлечения внешнего совместите-

ля.

· Решение кадрового вопроса путем привлечения специалиста в рамках 

сетевого взаимодействия.

· Решение кадрового вопроса путем принятие штатного специалиста.

Отсутствие 

программы разви-

тия школьного 

библиотечного 

информационного

центра.

· Разработка программы развития школьного библиотечного информа-

ционного центра.

105 Реализация 

модели Шко-

ла полного 

дня на 

основе ин-

теграции 

урочной и 

Отсут-

ствие

0 Ключевое 

условие 

«Образо-

вательная 

среда»

Функци-

онирова-

ние школы

полного 

дня

Модель «Школа 

полного дня» не 

реализуется.

· Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, разработка 

модели «Школы полного дня».

Отсутствие поме-

щений для работы

классов-групп или

групп, организо-

· Выделение под занятия разноакцентированные пространства (кабинет,

лаборатория, мастерские, библиотека, читальный зал, компьютерный 

класс, игротека, медиатека), в том числе  путем модернизации школь-

ного пространства, использования возможностей трансформирования, 
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

внеурочной 

деятельно-

сти обу-

чающихся, 

программ 

дополни-

тельного 

образования 

детей, вклю-

чая пребыва-

ние в 

группах 

продленного

дня

ванных из обу-

чающихся одной 

или нескольких 

параллелей.

зонирования школьного пространства.

Отсутствие разно 

акцентированных 

пространств (ка-

бинет, лаборато-

рия, мастерские, 

библиотека, чи-

тальный зал, 

компьютерный 

класс, игротека, 

медиатека, поме-

щения для работы 

классов-групп или

групп, организо-

ванных из обу-

чающихся одной 

или нескольких 

параллелей, про-

странства для 

общения и уеди-

нения, для игр, по-

движных занятий 

и спокойной ра-

боты).

· Создание разно акцентированных пространств, в том числе путем 

модернизации школьного пространства, использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства.

Отсутствие 

спортивных пло-

щадок, актового и 

спортивного 

· Создание спортивных площадок, актового и спортивного залов, зала 

хореографии, различных студий и т.д., необходимых для организаций 

дополнительного образования, досуга, в том числе путем модерниза-

ции школьного пространства, использования возможностей транс-
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

залов, зала хо-

реографии, раз-

личных студий и т.

д., необходимых 

для организаций 

дополнительного 

образования, до-

суга.

формирования, зонирования школьного пространства.

Отсутствие поме-

щения для органи-

зации двух-

разового горячего 

питания.

· Выделение помещения для организации двухразового горячего пита-

ния в том числе путем модернизации школьного пространства, ис-

пользования возможностей трансформирования, зонирования школь-

ного пространства.

Дефицит пе-

дагогов, способ-

ных организовать 

и направить по-

слеурочную кол-

лективную дея-

тельность детей и 

подростков.

· В график повышения квалификации внести обучение педагогов для 

работы в «Школе полного дня».

· Использование горизонтального обучения, наставничества.

· Решение кадрового вопроса путем привлечения внешнего совместите-

ля.

· Решение кадрового вопроса путем привлечения специалиста в рамках 

сетевого взаимодействия.

· Решение кадрового вопроса путем принятие штатного специалиста.

Недостаток адми-

нистративных 

компетенций 

управленческой 

команды в органи-

зации школы пол-

ного дня.

· Организация повышения квалификации управленческой команды в 

вопросах реализации модели «Школа полного дня» на основе интегра-

ции урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ до-

полнительного образования детей.

· Разработка ЛА, регламентирующих   образовательную деятельность, 

закрепляющих функциональные обязанности, права каждого участни-

ка образовательных отношений.

· Осуществление мониторинговых исследований инфраструктурных 

условий для создания мотивирующего эффективного школьного про-
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

странства, современной технологичной и комфортной образователь-

ной среды; кадрового обеспечения модели «Школа полного дня»; 

форм общеразвивающей деятельности, программ дополнительного 

образования, направлений внеурочной деятельности как элементов 

«внеурочно-досуговой» модели.

· Привлечение/вовлечение социокультурных организаций/партнеров к 

реализации модели «Школа полного дня».

Не осуществляет-

ся интеграция 

урочной и внеу-

рочной деятельно-

сти.

· Обеспечение интеграции урочной и внеурочной деятельности.

Не реализуются 

программы допол-

нительного обра-

зования детей.

· Обеспечение реализации программ  дополнительного образования 

детей.

Не предоставляет-

ся услуга по при-

смотру и уходу за 

детьми в группах 

продленного.

· Обеспечение предоставления услуг по присмотру и уходу за детьми в 

группах продленного.

Не выполняются 

рекомендации по 

организации до-

суговой, спортив-

ной, иной деятель-

ности для обу-

чающихся в 

группах продлен-

ного дня.

· Обеспечение организации досуговой, спортивной, иной деятельности 

для обучающихся в группах продленного дня.

106 Сформиро- Да 1 Ключевое Реализа-
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

ваны кол-

легиальные 

органы 

управления в

соответствии

с Федераль-

ным законом

Об образова-

нии в Рос-

сийской Фе-

дерации, 

предусмот-

ренные уста-

вом образо-

вательной 

организации

условие 

«Образо-

вательная 

среда»

ция 

государ-

ственно-

обще-

ственного 

управле-

ния

107 Функциони-

рование 

управ-

ляющего 

совета обра-

зовательной 

организации

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образо-

вательная 

среда»

Реализа-

ция 

государ-

ственно-

обще-

ственного 

управле-

ния

108 Наличие в 

общеобразо-

вательной 

организации 

педагога-

психолога(кр

итический 

Наличие 

педагога-

психо-

лога в 

качестве:

- внеш-

него 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат»

Организа-

ция психо-

лого-

педагоги-

ческого 

сопровожд

ения
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

показатель) совме-

стителя  

и (или)  -

привле-

ченного 

в рамках 

сетевого 

взаи-

модей-

ствия и 

(или) - 

штатного

специа-

листа

109 Доля обу-

чающихся 

общеобразо-

вательных 

организаций,

принявших 

участие в 

социально-

психологи-

ческом те-

стировании 

на выявле-

ние рисков 

употребле-

ния наркоти-

ческих 

средств и 

90% обу-

чающих-

ся и бо-

лее

3 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат»

Организа-

ция психо-

лого-

педагоги-

ческого 

сопровожд

ения
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

психотроп-

ных ве-

ществ, в 

общей чис-

ленности 

обучающих-

ся обще-

образо-

вательных 

организаций,

которые мог-

ли принять 

участие в 

данном те-

стировании(

критический

показатель)

110 Наличие 

локальных 

актов по 

организации 

психолого-

педагогиче-

ского 

сопровожде-

ния участни-

ков образо-

вательных 

отношений

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат»

Организа-

ция психо-

лого-

педагоги-

ческого 

сопровожд

ения

111 Наличие в 

штате обще-

Отсут-

ствие

0 Ключевое 

условие 

Организа-

ция психо-

Отсутствие в 

образовательной 
· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других обще-

образовательных организаций к выполнению функций социального 
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

образо-

вательной 

организации 

социального 

педагога, 

обеспе-

чивающего 

оказание 

помощи це-

левым 

группам обу-

чающихся

«Школьный 

климат»

лого-

педагоги-

ческого 

сопровожд

ения

организации си-

стемы социаль-

ного сопровожде-

ния участников 

образовательных 

отношений ква-

лифицированным 

специалистом 

(социальным пе-

дагогом).

педагога, проведению обучающих семинаров по развитию системы ра-

боты по оказанию помощи целевым группам обучающихся.

· Решение кадрового вопроса путем привлечения социального педагога 

в рамках сетевого взаимодействия.

· Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста 

(социального педагога).

· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных обра-

зовательных технологий) с ресурсными центрами (центры социальной

помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровожде-

ния).

112 Наличие в 

штате обще-

образо-

вательной 

организации 

учителя-

дефектолога,

обеспе-

чивающего 

оказание 

помощи це-

левым 

группам обу-

чающихся

Отсут-

ствие

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат»

Организа-

ция психо-

лого-

педагоги-

ческого 

сопровожд

ения

Отсутствие в 

штате общеобра-

зовательной орга-

низации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся.

· Организация переподготовки педагогического работника на специаль-

ность «учитель-дефектолог».

· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других обще-

образовательных организаций  к выполнению функций учителя-

дефектолога, проведению обучающих семинаров по развитию си-

стемы работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся.

· Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога 

в рамках сетевого взаимодействия.

· Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста 

(учителя-дефектолога).

· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных обра-

зовательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими 

учреждениями.

113 Наличие в 

штате обще-

образо-

вательной 

организации 

Отсут-

ствие

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат»

Организа-

ция психо-

лого-

педагоги-

ческого 

Отсутствие в 

штате общеобра-

зовательной орга-

низации учителя-

логопеда, обеспе-

· Организация переподготовки педагогического работника на специаль-

ность «учитель-логопед».

· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других обще-

образовательных организаций  к выполнению функций учителя-

логопеда, проведению обучающих семинаров по развитию системы 
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

учителя-

логопеда, 

обеспе-

чивающего 

оказание 

помощи це-

левым 

группам обу-

чающихся

сопровожд

ения

чивающего оказа-

ние помощи целе-

вым группам обу-

чающихся.

работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся.

· Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-логопеда в 

рамках сетевого взаимодействия.

· Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста 

(учителя-логопеда).

· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных обра-

зовательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими 

учреждениями.

114 Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета пе-

дагога-пси-

холога

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат»

Организа-

ция психо-

лого-

педагоги-

ческого 

сопровожд

ения

Отсутствие от-

дельного кабинета

педагога-психо-

лога (отсутствие 

возможности у пе-

дагога-психолога  

для научной орга-

низации труда, 

эффективной ра-

боты по созданию 

обстановки дове-

рительного обще-

ния и психологи-

ческого комфорта 

необходимых для 

оказания свое-

временной ква-

лифицированной 

консультативноме-

тодической, пси-

хокоррекционной 

и других видов 

· Разработка ЛА по созданию и функционированию кабинета педагога-

психолога.

· Создание рабочей группы по разработке дизайн-проекта рабочего про-

странства педагога-психолога в ОО.

· Привлечение внебюджетных средств для реализации дизайн-проекта 

рабочего пространства педагога-психолога в ОО.

· Создание рабочего места педагога-психолога, используя методы опти-

мизации имеющихся в образовательной организации помещений, 

возможностей трансформирования, зонирования школьного про-

странства.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

психологической 

помощи субъек-

там образователь-

ного про-

странства: пе-

дагогам, детям, 

учащимся разного

уровня развития и 

возраста, их роди-

телям).

Кабинет педагога-

психолога не обо-

рудован автомати-

зированным рабо-

чим местом.

· Привлечение внебюджетных средств с целью оборудования кабинета 

педагога-психолога автоматизированным рабочим местом.

115 Оказание 

психолого-

педагогиче-

ской помощи

целевым 

группам обу-

чающихся 

(испыты-

вающим 

трудности в 

обучении; 

находящим-

ся в трудной 

жизненной 

ситуации; 

детям-

Реали-

зуется в 

виде от-

дельных 

меропри-

ятий и 

(или) ин-

дивиду-

альных 

консульт

аций от-

дельных 

участни-

ков обра-

зователь-

ных от-

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат»

Формиро-

вание пси-

хологиче-

ски 

благопри-

ятного 

школьного 

климата

Несвоевременное 

и бессистемное 

оказание адресной

помощи субъек-

там образователь-

ной деятельности.

· Разработка и утверждение  ЛА "Положение о порядке организации 

предоставления психолого-педагогической, медицинской и социаль-

ной помощи обучающимся". Обеспечение реализации требований 

локального акта.

· Организация прохождения КПК с целью совершенствования профес-

сиональных компетенций по данному направлению профдеятельно-

сти.

Психолого-

педагогическая 

помощь целевым 

группам обу-

чающихся (ис-

пытывающим 

трудности в 

обучении; находя-

щимся в трудной 

· Организация административной деятельности по созданию условий 

для оказания психолого-педагогической помощи целевым группам 

обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в 

трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без

попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; 

одаренным детям).
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

сиротам и 

детям, 

оставшимся 

без попече-

ния роди-

телей; обу-

чающимся с 

ОВЗ и (или) 

инвалидно-

стью; ода-

ренным де-

тям)(крити-

ческий по-

казатель)

ношений

(обу-

чающих-

ся, роди-

телей, 

пе-

дагогов)

жизненной ситуа-

ции; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения роди-

телей; обу-

чающимся с ОВЗ 

и (или) инвалид-

ностью; одарен-

ным детям) не 

оказывается.

Отсутствие в 

общеобразо-

вательной органи-

зации педагога-

психолога.

· Организация переподготовки педагогических работников по специаль-

ности «педагог-психолог».

· Привлечение специалистов в качестве совместителей из других обще-

образовательных организаций к выполнению функций педагога-пси-

холога, проведению обучающих семинаров по развитию системы 

школьной медиации, профилактике и управлению конфликтами в 

образовательной среде, созданию (развитию) системы профилактиче-

ской работы с учащимися, находящимися в социально-опасном по-

ложении;  поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном 

учете, на учете в КДН, ПДН, «группах риска» и др.

· Решение кадрового вопроса путем привлечения педагога-психолога в 

рамках сетевого взаимодействия.

· Решение кадрового вопроса путем принятия штатного педагога-психо-

лога.

· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных обра-

зовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические 

центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-

медико-социального сопровождения, образовательные учреждения, 

реализующие АООП).

Отсутствие в · Организация переподготовки педагогического работника на специаль-
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

штате общеобра-

зовательной орга-

низации учителя-

логопеда.

ность «учитель-логопед».

· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других обще-

образовательных организаций  к выполнению функций учителя-

логопеда, проведению обучающих семинаров по развитию системы 

работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся.

· Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-логопеда в 

рамках сетевого взаимодействия.

· Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста 

(учителя-логопеда).

· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных обра-

зовательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими 

учреждениями.

Отсутствие в 

штате общеобра-

зовательной орга-

низации учителя-

дефектолога.

· Организация переподготовки педагогического работника на специаль-

ность «учитель-дефектолог».

· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других обще-

образовательных организаций  к выполнению функций учителя-

дефектолога, проведению обучающих семинаров по развитию си-

стемы работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся.

· Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога 

в рамках сетевого взаимодействия.

· Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста 

(учителя-дефектолога).

· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных обра-

зовательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими 

учреждениями.

Отсутствие в 

штате общеобра-

зовательной орга-

низации социаль-

ного педагога.

· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других обще-

образовательных организаций к выполнению функций социального 

педагога, проведению обучающих семинаров по развитию системы ра-

боты по оказанию помощи целевым группам обучающихся.

· Решение кадрового вопроса путем привлечения социального педагога 
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

в рамках сетевого взаимодействия.

· Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста 

(социального педагога).

· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных обра-

зовательных технологий) с ресурсными центрами (центры социальной

помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровожде-

ния).

Не разработана 

психолого-

педагогическая 

программа.

· Разработка психолого-педагогической программы.

Не разработана 

программа адрес-

ной психологиче-

ской помощи 

(поддержки).

· Разработка программы адресной психологической помощи (поддерж-

ки).

Не обеспечена ва-

риативность 

направлений пси-

холого-педагоги-

ческого 

сопровождения 

участников обра-

зовательных от-

ношений.

· Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников 

образовательного процесса, направленного на сохранение и укрепле-

ние психологического здоровья обучающихся.

· Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников 

образовательного процесса, направленного на формирование ценности

здоровья и безопасного образа жизни.

· Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников 

образовательного процесса, направленного на развитие своей экологи-

ческой культуры дифференциации и индивидуализации обучения.

· Осуществление мониторинга возможностей и способностей обу-

чающихся, выявление и поддержка одаренных детей, детей с ограни-

ченными возможностями здоровья.

· Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников 

олимпиадного движения.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

· Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников 

образовательного процесса, направленного на обеспечение осознан-

ного и ответственного выбора дальнейшей профессиональной сферы 

деятельности.

· Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников 

образовательного процесса, направленного на формирование комму-

никативных навыков в разновозрастной среде и среде сверстников.

· Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников 

образовательного процесса, направленного на поддержку детских 

объединений, ученического самоуправления.

Не обеспечена ва-

риативность форм

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников обра-

зовательного 

процесса.

· Обеспечение осуществления психолого-педагогического консультиро-

вания обучающихся.

· Обеспечение осуществления психолого-педагогического консультиро-

вания родителей (законных представителей) обучающихся.

· Обеспечение осуществления психолого-педагогического консультиро-

вания педагогических работников.

· Обеспечение осуществления коррекционной и развивающий работы с 

обучающимися в рамках психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса.

· Обеспечение осуществления диагностической работы в рамках психо-

лого-педагогического сопровождения участников образовательного 

процесса.

Не обеспечена ди-

версификация 

уровней психо-

лого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния (индивидуаль-

ный, групповой, 

уровень класса, 

уровень организа-

· Обеспечение диверсификации уровней психолого-педагогического 

сопровождения (индивидуальный, групповой, уровень класса, уровень

организации).
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

ции).

Не обеспечено 

оказание психо-

лого-педагогиче-

ской помощи каж-

дой из целевых 

группам обу-

чающихся.

· Обеспечение осуществления психолого-педагогического сопровожде-

ния обучающихся, испытывающих трудности в освоении программы, 

развитии и социальной адаптации.

· Обеспечение осуществления психолого-педагогического сопровожде-

ния обучающихся, проявляющих индивидуальные способности, и ода-

ренных обучающихся.

· Обеспечение осуществления индивидуального психолого-педагогиче-

ского сопровождения обучающихся с ОВЗ.

Не осуществляет-

ся психолого-

педагогическое 

сопровождение 

участников обра-

зовательных от-

ношений.

· Организация психолого-педагогического сопровождения родителей 

(законных представителей) несовершеннолетних обучающихся.

· Организация психолого-педагогического сопровождения педагогиче-

ских, учебно-вспомогательных и иных работников организации, обес-

печивающих реализацию программ общего образования.

· Организация работы по определению потребности в профессиональ-

ном или дополнительном профессиональном образовании педагогиче-

ских работников, осуществляющих психолого-педагогическое 

сопровождение обучающихся.

· Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической 

компетентности  педагогических и административных работников.

· Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической 

компетентности  родительской общественности.

116 Формирова-

ние психо-

логически 

благоприят-

ного школь-

ного про-

странства 

для обу-

Отсут-

ствие 

специ-

альных 

темати-

ческих 

зон

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат»

Формиро-

вание пси-

хологиче-

ски 

благопри-

ятного 

школьного 

климата

Недостаток поме-

щений для форми-

рования психо-

логически 

благоприятного 

школьного про-

странства для обу-

чающихся.

· Модернизация учебных помещений (для проведения учебных занятий,

в том числе в больших группах, параллелями, для подготовки проек-

тов, выполнения домашних заданий, творчества, самодеятельности; 

комнаты детских инициатив/ученического самоуправления, креатив-

ных пространств (для проведения конкурсов, фестивалей, конфе-

ренций и др.).

· Использование возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства (кабинеты, рекреационные и иные помеще-
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

чающихся ния) для создания зон отдыха для обучающихся, мест для занятия 

спортом, иным досугом).

· Создание центров здоровья (бассейн, танцевальные классы, «соляная 

пещера», скалодром, комната тишины и др.); рекреационных зон 

(зоны отдыха и общения разновозрастных групп школьников, места 

для занятий спортом, игровые помещения).

· Применение во внеурочное время учебных помещений, чтобы обу-

чающиеся могли оставаться в школе, заниматься творчеством, са-

модеятельностью, осуществлять любую другую деятельность в рам-

ках законодательства и локальных нормативных актов школы.

117 Наличие в 

кабинете пе-

дагога-пси-

холога обо-

рудованных 

зон (помеще-

ний) для 

проведения 

индивиду-

альных и 

групповых 

консульта-

ций, психо-

логической 

разгрузки, 

коррекци-

онно-раз-

вивающей 

работы

Отсут-

ствие 

специ-

альных 

темати-

ческих 

зон

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат»

Формиро-

вание пси-

хологиче-

ски 

благопри-

ятного 

школьного 

климата

Отсутствие 

возможности ока-

зания психологи-

ческих услуг вы-

сокого уровня не-

которым категори-

ям детей, нуж-

дающихся в 

особом внимании 

в связи с высоким 

риском уязвимо-

сти.

· Привлечение внебюджетных средств для закупки оборудования  для 

кабинета педагога-психолога.

· Организация прохождения КПК с целью освоения методик оказания 

психологических услуг высокого уровня некоторым категориям детей,

нуждающихся в особом внимании в связи с высоким риском уязвимо-

сти.

Отсутствие специ-

альных тематиче-

ских зон по при-

чине размеров ка-

бинета педагога-

психолога, не со-

ответствующих 

требованиям к 

школьным поме-

· Выделение кабинета/оборудованных зон в кабинете педагога-психо-

лога для проведения индивидуальных и групповых консультаций, пси-

хологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы.

· Трансформирование, зонирование школьного пространства для 

возможностей проведения индивидуальных и групповых консульта-

ций, психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

щениям.

Отсутствие в 

организации от-

дельного кабинета

педагога-психо-

лога.

· Создание рабочего места педагога-психолога, используя методы опти-

мизации имеющихся в образовательной организации помещений, 

возможностей трансформирования, зонирования школьного про-

странства.

118 Формирова-

ние психо-

логически 

благоприят-

ного школь-

ного про-

странства 

для пе-

дагогов

Отсут-

ствие 

специ-

альных 

темати-

ческих 

зон

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат»

Формиро-

вание пси-

хологиче-

ски 

благопри-

ятного 

школьного 

климата

Высокий риск 

профессиональ-

ного выгорания 

педагогических 

работников.

· Создание зоны комфорта (отдыха) для педагогов.

Отсутствие специ-

альных тематиче-

ских зон - психо-

логически 

благоприятных 

школьных про-

странств для пе-

дагогов.

· Модернизация учебных помещений для педагогов (проведение учеб-

ных занятий, в том числе в больших группах, параллелями, для 

подготовки проектов, творчества, креативных пространств (проведе-

ние конкурсов, фестивалей, конференций и др.).

· Создание центров здоровья (бассейн, «соляная пещера», комната 

тишины и др.); рекреационных зон - зоны отдыха и общения,  и др.).

· Использование возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства для создания зон отдыха, занятия спортом, 

иным досугом).

· Приобретение/использование эргономичной мебели (стулья, парты, 

которые можно использовать для работы в группах, парах), интер-

активные доски и панели и др.

· Использование современного оборудования для организации психо-

логически благоприятного школьного пространства.

119 Профилакти-

ка травли в 

образо-

вательной 

среде

Реали-

зуется в 

виде от-

дельных 

меропри-

ятий и 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат»

Формиро-

вание пси-

хологиче-

ски 

благопри-

ятного 

Рост явлений на-

силия, агрессии, 

игровой и интер-

нет-зависимостей;

десоциализации, 

виктимности в 

· Разработка ЛА по профилактике буллинга в детской среде.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

(или) ин-

дивиду-

альных 

консульт

аций от-

дельных 

участни-

ков обра-

зователь-

ных от-

ношений

(обу-

чающих-

ся, роди-

телей, 

пе-

дагогов)

школьного 

климата

школе.

Отсутствие/недо-

статочность ме-

роприятий, 

направленных на 

профилактику 

травли в образо-

вательной среде.

· Проведение работы по формированию благоприятного социального 

климата школы.

· Обеспечение мониторинга и оценки распространенности травли.

· Обеспечение формирования группы активистов по координации ме-

роприятий по противодействию травле.

· Формирование системы отслеживания инцидентов травли в школе.

· Обеспечение работы по выработке и соблюдению  школьных правил, 

направленных на профилактику травли.

· Обеспечение  мониторинга ситуации общения между школьниками.

· Проведение диагностики вовлеченности в травлю конкретного учени-

ка, а также распространенности буллинга в школе.

· Обеспечение мониторинга результатов деятельности по профилактики

травли в образовательной среде.

· Создание информационно-методического обеспечения системы 

профилактики травли в образовательной среде.

· Выстривание системы взаимодействия с родителями по вопросам 

профилактики травли в образовательной среде.

· Обеспечение контроля за осуществлением профилактики травли в 

образовательной организации.

Отсутствие/недо-

статочность 

профилактиче-

ских мероприятий

в образовательной

среде.

· Повышение психолого-педагогической компетентности педагогиче-

ских работников, обучающихся, их родителей (законных представи-

телей).

· Развитие системы школьной медиации: профилактика и управление 

конфликтами в образовательной среде.

· Создание (развитие) системы профилактической работы с обучающи-

мися, находящимися в социально-опасном положении.

· Поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном учете, на 

учете в КДН, ПДН, «группах риска».

· Проведение регулярного мониторинга занятости подростков «группы 
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

риска».

· Организация диагностической работы по раннему выявлению под-

ростков «группы риска», склонных к противоправным действиям.

· Профилактика суицидального поведения в детской и подростковой 

среде.

· Создание системы комплексного сопровождения детей-инвалидов, 

детей с ОВЗ и семей, воспитывающих таких детей.

· Разработка и реализация комплекса обучающих модулей для роди-

телей детей-инвалидов по вопросам здоровья, развития, коррекции, 

обучения и воспитания.

· Создание консультативных центров (обеспечение взаимодействия) для

методической, психолого-педагогической, медико-социальной, 

диагностической и консультативной помощи (включая службу ранней 

коррекционной помощи) образовательной организации и родителям 

(законным представителям).

· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных обра-

зовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические 

центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-

медико-социального сопровождения, образовательные учреждения, 

реализующие АООП, правоохранительные органы (КДН, ПДН), орга-

ны здравоохранения, социальной защиты, опеки и попечительства и 

др.).

Кадровый дефи-

цит (отсутствие в 

организации пси-

холога и/или соци-

ального педагога).

· Организация переподготовки педагогических работников по требу-

ющимся специальностям.

· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других обще-

образовательных организаций.

· Решение кадрового вопроса путем привлечения необходимых специа-

листов в рамках сетевого взаимодействия.

· Решение кадрового вопроса путем принятия штатных специалистов.

· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных обра-
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

зовательных технологий) с ресурсными центрами и др.

Не выстроена си-

стемная работа по 

преодолению 

дефицита компе-

тенций у пе-

дагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации.

· Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефи-

цита компетенций у педагогов-психологов в решении профессиональ-

ных задач.

· Обеспечение системной работы повыявлению и преодолению дефици-

та компетенций у социального пелагога в решении профессиональных

задач.

· Организация обучения педагогических и иных работников  школы по-

ведению по предотвращению и вмешательству в ситуации травли.

· Обеспечение развития кадрового потенциала в вопросах профилак-

тики травли в образовательной среде.

· Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической 

компетентности работников организации.

· Формирование у специалистов компетенций, обеспечивающих 

возможность профессионально работать в межведомственной и меж-

дисциплинарной команде.

Отсутствует адми-

нистративный 

контроль

· Выстраивание системы контроля осуществления профилактики  трав-

ли в образовательной среде.

· Обеспечение  мониторинга результатов деятельности по профилактике

травли в образовательной среде.

120 Профилакти-

ка девиант-

ного поведе-

ния обу-

чающихся

Реали-

зуется в 

виде от-

дельных 

меропри-

ятий и 

(или) ин-

дивиду-

альных 

консульт

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат»

Формиро-

вание пси-

хологиче-

ски 

благопри-

ятного 

школьного 

климата

Риск увеличения в

ОО обучающихся 

с антисоциаль-

ным, антидис-

циплинарным, де-

линквентным про-

тивоправным, а 

также аутоагрес-

сивным (са-

моповреждающие 

· Разработка и реализация ЛА по профилактике различных видов де-

виации.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

аций от-

дельных 

участни-

ков обра-

зователь-

ных от-

ношений

(обу-

чающих-

ся, роди-

телей, 

пе-

дагогов)

и суицидальные) 

поступкам.

Отсутствует служ-

ба медиации в 

образовательной 

организации.

· Обеспечение создания и функционирования службы медиации в обра-

зовательной организации.

Отсутствует 

эффективное рас-

пределение сфер 

ответственности в

вопросах профи-

лактики девиант-

ного поведения 

обучающихся.

· Обеспечение распределения сфер ответственности в вопросах профи-

лактики девиантного поведения обучающихся.

Не выстроено 

межведомствен-

ное взаимодей-

ствие с различ-

ными субъектами 

профилактики де-

структивного по-

ведения детей и 

молодежи

· Обеспечение межведомственного взаимодействия с различными субъ-

ектами профилактики деструктивного поведения детей и молодежи 

(из сферы дополнительного образования, культуры и искусства, физи-

ческой культуры и спорта, социальной защиты и защиты детства, 

СМИ и т. д.).

· Обеспечение межведомственного взаимодействия с органами и учре-

ждениями системы профилактики безнадзорности и правонарушений 

несовершеннолетних, правоохранительными органами (КДН, ПДН).

· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных обра-

зовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические 

центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-

медико-социального сопровождения, образовательные учреждения, 

реализующие АООП, органы здравоохранения, социальной защиты, 

опеки и попечительства и др.).

Не осуществляет-

ся социально-

педагогическая и 

· Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, находя-

щихся в социально-опасном положении, а также не посещающих или 

систематически пропускающих по неуважительным причинам занятия
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

психолого-

педагогическая 

деятельность, 

направленная на 

выявление групп 

риска, в том числе

семейного не-

благополучия.

в образовательных учреждениях.

· Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, склон-

ных к девиантному поведению.

· Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, находя-

щихся в трудных жизненных ситуациях.

· Разработка плана мероприятий по выявление семей, находящихся в 

социально опасном положении.

Не выстроена ра-

бота по оказанию 

помощи и под-

держки обу-

чающимся группы

риска и их 

семьям.

· Разработка плана мероприятий по оказанию поддержки обучающимся,

находящихся в трудных жизненных ситуациях.

· Разработка плана мероприятий по оказанию семьям, находящимся в 

социально опасном положении, помощи в обучении и воспитании 

детей.

· Поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном учете, на 

учете в КДН, ПДН, «группах риска».

· Создание системы комплексного сопровождения детей-инвалидов, 

детей с ОВЗ и семей, воспитывающих таких детей.

· Создание консультативных центров (обеспечение взаимодействия) для

методической, психолого-педагогической, медико-социальной, 

диагностической и консультативной помощи (включая службу ранней 

коррекционной помощи) образовательной организации и родителям 

(законным представителям).

Отсутствие 

профилактической

и информационно-

просветительской 

работы с обу-

чающимися 

группы риска

· Повышение психолого-педагогической компетентности педагогиче-

ских работников, обучающихся, их родителей (законных представи-

телей).

· Внедрение и развитие системы школьной медиации и восстановитель-

ных технологий по урегулированию межличностных конфликтов и 

профилактики правонарушений.

· Создание (развитие) системы профилактической работы с обучающи-

мися девиантного поведения.
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№ По-

казатель 

оценива-

ния

Значе-

ние 

оце-

нива-

ния

Бал

ль-

ная 

оце

нка

Магистраль

ное направ-

ление, клю-

чевое 

условие

Крите-

рий

Дефициты Управленческие действия/решения

· Проведение регулярного мониторинга занятости подростков «группы 

риска».

· Организация диагностической работы по раннему выявлению под-

ростков «группы риска», склонных к противоправным действиям.

· Профилактика суицидального поведения в детской и подростковой 

среде.

· Разработка и реализация комплекса обучающих модулей для роди-

телей детей-инвалидов по вопросам здоровья, развития, коррекции, 

обучения и воспитания.

· Разработка плана включения обучающихся с девиантным поведением 

находящихся на профилактическом учете, в социально-значимую дея-

тельность с использованием ресурса организаций дополнительного 

образования, детских и молодежных социально-ориентированных 

объединений.

· Разработка мер по реализации программ и методик, направленных на 

формирование законопослушного поведения обучающихся.

· Создание информационно-методического обеспечения системы 

профилактики девиантного поведения обучающихся.

· Создание системы информационно-аналитического обеспечения 

профилактики девиантного поведения (система сбора, получения и ис-

пользования информации; информационные материалы по профилак-

тике девиантного поведения; статистические сведения о выявлении 

обучающихся, не посещающих образовательную организацию, си-

стематически пропускающих учебные занятия без уважительных при-

чин, безнадзорных и совершивших преступления и правонарушения, а

также обучающихся, склонных к иным видам отклоняющегося пове-

дения).

· Разработка системы иформационно-просветительской работа с обу-

чающимися по вопросам девиантного поведения.

· Обеспечение разработки и реализации системы индивидуальной 
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профилактической работы с обучающимися.

· Проведение социально-педагогической диагностики (осуществляется 

специалистами образовательного учреждения, в котором происходит 

сбор информации о влиянии на личность и социум социально-психо-

логических, педагогических, экологических и социологических факто-

ров в целях повышения эффективности педагогических факторов).

· Планирование работы, направленная на профилактику формирования 

у обучающихся девиантных форм поведения, агрессии и повышенной 

тревожности.

· Планирование мероприятий по проведению социально-профилактиче-

ской работы.

· Обеспечение создания в образовательной организации под-

держивающе-компенсаторной среды.

Кадровый дефи-

цит (отсутствие в 

организации пси-

холога и/или соци-

ального педагога).

· Организация переподготовки педагогических работников по требу-

ющимся специальностям.

· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других обще-

образовательных организаций.

· Решение кадрового вопроса путем привлечения необходимых специа-

листов в рамках сетевого взаимодействия.

· Решение кадрового вопроса путем принятия штатных специалистов.

· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных обра-

зовательных технологий) с ресурсными центрами и др.

Не выстроена си-

стемная работа по 

преодолению 

дефицита компе-

тенций у пе-

дагогических и 

иных работников 

образовательной 

· Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической 

компетентности работников организации.

· Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефи-

цита компетенций у педагогов-психологов в решении профессиональ-

ных задач.

· Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефи-

цита компетенций у  социального педагога в решении профессиональ-

ных задач.
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организации по 

вопросам профи-

лактики девиант-

ного поведения.

· Повышение уровня профессиональной компетентности  педагогиче-

ских и иных работников в области профилактики девиантного поведе-

ния обучающихся.

· Проведение  мероприятий по развитию кадрового потенциала в 

вопросах профилактики девиантного поведения.

· Организация обучения педагогических работников по вопросам 

профилактики девиантного поведения обучающихся.

· Обеспечение формирования у педагогических и иных работников 

организации необходимых компетенций в области разпознавания раз-

личных видов девиантного поведения обучающихся.

· Ознакомление педагогических и иных работников организации   с 

алгоритмом/порядком действий для различных видов отклоняющегося

поведения обучающихся.

· Обеспечение формрования у специалистов компетенций, обеспе-

чивающих возможность профессионально работать в межведомствен-

ной и междисциплинарной команде.

Не обеспечивается

взаимодействие с 

родителями по 

вопросам профи-

лактики девиант-

ного поведения 

обучающихся.

· Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической 

компетентности родителей (законных представителей) несовершенно-

летних обучающихся.

· Выстривание системы взаимодействия с родителями по вопросам 

профилактики асоциального поведения обучающихся.

· Проведение консультирования родителей в случае затрудненных 

воспитательных усилий или конфликтных родительско-детских вза-

имоотношений.

· Не осуществляется психолого-педагогическое сопровождение внутри-

семейной профилактики деструктивного поведения детей и молодежи.

· Выстривание системы информационно-просветительской работы с 

родителями.

Отсутствует адми-

нистративный 
· Выстраивание системы контроля осуществления профилактики де-

виантного поведения обучающихся.
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контроль. · Обеспечение  мониторинга результатов деятельности по профилактике

девиантного поведения обучающихся.

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.

3.2.1.  Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на

развитие школы.

1) Магистральное направление «Знание»:
 по результатам самодиагностики получено 23 балла, максимальны показатель 53 балла, из чего следует,

что школа достигла базового уровня. Определены дефициты МБОУООШ№16  по показателям «Школы Минпросвещения России»:

1. Не осуществляется сетевая форма реализации общеобразовательных программ.

2. Кадровое обеспечение оказания психолого-педагогической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью обеспечено частично.

3. Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников (участие в муниципальном этапе).

4. Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся и педагогов к исследовательской и проектной деятельности.

2) Магистральное направление «Здоровье»:
 по результатам самодиагностики получено 16  баллов максимальный показатель 22  балла, из чего следует, что школа достигла базового уровня.

Здоровье – состояние физического, психического и социального благополучия человека, при котором отсутствуют заболевания, а также

расстройства функций органов и систем организма. В контексте современного образовательного процесса здоровье – способность организма

обеспечивать различные формы активности и деятельности, доступны для конкретного возрастного периода, в том числе вопреки различным

жизненным трудностям, включая трудности медицинского характера (травмы, заболевания).

Реализация здоровьесберегающих технологий в образовательной организации:

- создание безопасных условий осуществления образовательного процесса;

- формирование культуры здоровья как один из базовых образовательных результатов.

Необходимые компетенции педагогических работников:

- умения создавать и поддерживать безопасные условия жизнедеятельности для сохранения среды, обеспечения устойчивого развития;

- умения использовать разнообразные средства здоровьесбережения, физической культуры, спорта, туризма для сохранения и укрепления
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здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к будущей жизни и профессиональной деятельности.

Определены дефициты МБОУООШ№16  по показателям «Школы Минпросвещения России»:

 1. Недостаточная работа по привлечению обучающихся к сдачам норм ГТО

2. Недостаточная работа на внутришкольном  и внутрикласном уровнях просветительской деятельности направленной на формирование ЗОЖ

3)Магистральное направление «Творчество:
 по результатам самодиагностики получено 11 баллов максимальный показатель 29 баллов, из чего следует, что школа достигла базового уровня.

МБОУООШ№16   испытывает дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»:

1.Отсутствует сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ (Точки Роста , кванториумы и т.д.) 

2. Доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих объединений, от общего количества обучающихся в организации (менее

10%)

3. Функционирование технологических кружков (отсутствует)

4. Функционирование школьного хора (отсутствует)

4) Магистральное направление «Воспитание»:
 по результатам самодиагностики получено 15 баллов максимальный показатель 22 баллов, из чего следует, что школа достигла базового уровня.

Воспитание – деятельность, направленная на развитие личности, создание условий для самоопределения и социализации обучающихся на основе

социокультурных, духовно-нравственных ценностей и принятых в российском обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи,

общества и государства, формирование у обучающихся чувства патриотизма, гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и

подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, бережного отношения

культурному наследию и традициям многонационального народа Российской Федерации, природе и окружающей среде.

Воспитательный процесс–взаимодействие воспитателей и воспитанников, в ходе которого реализуются педагогические цели воспитателя и

актуальные потребности воспитанника в познании, общении, самореализации; деятельность молодежи.

Школа – центр образования, воспитания и просвещения, объединяющий территориально и духовно детей и взрослых, разные поколения, разные

профессии, разные социальные группы для обретения смысла жизни через познание, созидание, нравственные ценности для творческого

построения будущего.

Определены дефициты МБОУООШ№16   по показателям «Школы Минпросвещения России»:

1.Наличие центра детских инициатив, пространства ученического самоуправления (отсутствие)

2. Наличие школьной символики (флаг, гимн, эмблема и т.п.) (отсутствие)

3.. Наличие школьных военно-патриотических клубов (отсутствие). Не обеспечено создание и деятельность военно-патриотического клуба.

5) Магистральное направление «Профориентация»:
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 по результатам самодиагностики получено 9 баллов максимальный показатель 14 баллов, из чего следует, что школа достигла базового уровня.

Профориентация – система последовательных, научно обоснованных мероприятий, направленных на обеспечение  профессионального

самоопределения и построения индивидуальной образовательно- профессиональной траектории обучающегося в соответствии с  его

индивидуальными особенностями и потребностями развития общества

(это системное сопровождение профессионального самоопределения).

Профессиональное самоопределение – процесс обретения личностью своего отношения к трудовой сфере на основе согласования ее внутренних

возможностей и потребностей с внешней средой.

Сопровождение профессионального самоопределения обучающегося включает:

- формирование у обучающегося готовности к самостоятельному профессионально – образовательному выбору и реализации принятых

решений; поддержку и помощь обучающемуся в преодолении возникающих затруднений;

- просветительскую и консультативную работу с родителями (законными представителями) обучающихся.

МБОУООШ№16  испытывает дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»:

1. Посещение обучающимися  занятий по программа дополнительного образования, в том числе кружков, секций, направленных на профориента-

цию. (нет)

2. Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках (нет)

6) Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»:
 по результатам самодиагностики получено 17 баллов максимальный показатель 32 баллов, из чего следует, что школа достигла среднего уровня.

Основные направления:

- постоянная, системная работа по профессиональному развитию работников;

- оценка результатов работников через систему показателей, основанных на стратегических и тактических целях школы, определенных

программой ее развития;

- развитие системы мотивации и стимулирования работников в целях повышения эффективности и результативности их работы;

- системная работа по подбору и расстановке кадров, в том числе формирование и ведение кадрового резерва;

- поддержание комфортной деловой среды, основанной на уважительном отношении работников друг к другу, к обучающимся, их

родителям (законным представителям) в любых обстоятельствах;

- оказание поддержки молодым специалистам, а также опытным педагогам.

На основе самодиагностики разрабатывается перспективный профиль образовательной организации, реализация которого поможет выйти на

следующий уровень. При этом механизмы достижения целей у школы– собственные, уникальные и неповторимые, зависящие от потенциала,

образовательного контекста.

По результатам самодиагностики определены дефициты МБОУООШ№16  по показателям «Школы Минпросвещения России»:

1.Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года) (менее 50% учителей
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прошли диагностику профессиональных компетенций)

2.Участие педагогов в конкурсном движении (Участие только на муниципальном уровне)

3. Обеспечение условий для обучения учителей по дополнительным профессиональным программам, направленных на формирование у

обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три

последних года) (нет)

7) Магистральное направление «Образовательная среда»:
  по результатам самодиагностики получено 11 баллов максимальный показатель 21 баллов, из чего следует, что школа достигла базового уровня

МБОУООШ№16   испытывает дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»:

1.Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам размещения

оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС. (не

соответствует)

2. Функционирование школьного библиотечного информационного центра (отсутствует)

3. Реализация модели Школа полного дня на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ дополнительного

образования детей, включая пребывание в группах продленного дня (не реализуется)

8) Магистральное направление «Школьный климат»:
 получено 9 баллов, максимальны показатель 19 баллов, из чего следует, что школа достигла базового уровня.

Выявлены следующие дефициты МБОУООШ№16  по показателям «Школы Минпросвещения России»:

1. Наличие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся

(отсутствует).

2. Наличие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся

(отсутствует).

3. Наличие в штате общеобразовательной организации учителя-логопеда, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся

(отсутствует).

4. Формирование психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся (отсутствие специальных тематических зон)

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.

Интерпретация результатов самодиагностики: 

№
Магистральное направление, 

ключевое условие

Полученный результат

(описание и количество баллов)
Планируемый результат, описание

1 Знание 1. Не осуществляется сетевая форма реа-  Заключить  договоры сетевого взаи-
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лизации общеобразовательных 

программ.

модействия с учреждениями допол-

нительного образования, культуры.

2. Кадровое обеспечение оказания психо-

лого-педагогической помощи обу-

чающимся с ОВЗ, с инвалидностью обес-

печено частично.

Организовать  работу по решению 

кадрового  вопроса для

оказания необходимой психолого-

педагогической  помощи детям-инва-

лидам и ОВЗ. Привлечение специа-

листов (учитель-логопед, учитель-

дефектолог) через реализацию

сетевого  взаимодействия

3. Участие обучающихся во Всерос-

сийской олимпиаде школьников (участие

в муниципальном этапе).

Активное  включение в олимпиадное

движение школьников

4. Недостаточная работа по формирова-

нию интереса и мотивации обучающихся

и педагогов к исследовательской и 

проектной деятельности.

Сформировать интерес и мотивацию

обучающихся и педагогов к исследо-

вательской  и  проектной  деятельно-

сти.  Включить  эту  работу  систему

поощрений  в  положении  об  оплате

труда

2 Воспитание 1.Наличие центра детских инициатив, 

пространства ученического самоуправле-

ния (отсутствие)

Организовать  волонтерский отряд с 

целью взаимодействия с учреждени-

ями социальной защиты  населения

2. Наличие школьной символики (флаг, 

гимн, эмблема и т.п.) (отсутствие)

Организовать конкурс среди учащих-

ся  и  родителей  школы  по  сзданию

школьной символики

3. Наличие школьных военно-патриоти-

ческих клубов (отсутствие). Не обеспече-

но создание и деятельность военно-пат-

риотического клуба.

Организовать  взаимодействие с 

учреждениями  района по организа-

ции деятельности школьного военно-

патриотического клуба
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3 Здоровье 1. Недостаточная работа по привлечению

обучающихся к сдачам норм ГТО

Провести  работу  по  популяризации

норм ГТО. Организация спортивных

праздников со сдачами норм ГТО

2. Недостаточная работа на внутри-

школьном   и  внутриклассном  уровнях 

просветительской деятельности направ-

ленной на формирование ЗОЖ

Увеличить количество мероприятий 

на внутришкольном   и  внут-

риклассном  уровнях по просвети-

тельской деятельности направленной

на формирование ЗОЖ

4 Творчество 1.Отсутствует сетевая форма реализации 

дополнительных общеобразовательных 

программ (Точки Роста , кванториумы и 

т.д.)

Организовать  выезды  в  образо-

вательное  учреждение  мобильных

кванториумов.

2. Доля обучающихся, являющихся чле-

нами школьных творческих объедине-

ний, от общего количества обучающихся 

в организации (менее 10%)

Увеличить  количество  творческих

объединений

3. Функционирование технологических 

кружков (отсутствует)

Провести работу по открытию техно-

логических  кружков  (сетевое  взаи-

модействие)

4. Функционирование школьного хора 

(отсутствует)

Открыть кружок школьного хора.

5 Профориентация 1. Посещение обучающимися  занятий по

программам дополнительного образова-

ния, в том числе кружков, секций, 

направленных на профориентацию. (нет)

Организовать обучение по дополни-

тельным общеобразовательным 

программам профорентационной 

направленности (в том числе в  учре-

ждениях

дополнительного  образования)

2. Посещение обучающимися профессио-

нальных проб на региональных площад-

ках.

Профессиональные  пробы на регио-

нальном уровне не проводятся

6 Учитель. Школьная команда 1.Доля педагогических работников, 

прошедших обучение по программам по-

вышения квалификации по инструмен-

Разработать перспективный план 

прохождения диагностики професси-

ональных компетенций учителей (в
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там ЦОС, размещенным в

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагоги-

ческого образования (за три последних 

года) (менее 50% учителей прошли 

диагностику профессиональных компе-

тенций)

том  числе и внутришкольной). 100%

учителей пройдут диагностику про-

фессиональных компетенций.

2.Участие педагогов в конкурсном 

движении (Участие только на муници-

пальном уровне)

Разработать систему поощрений для 

участников конкурсов профессио-

нального  мастерства. Разработать 

≪Экран активности педагога≫

3. Обеспечение условий для обучения 

учителей по дополнительным профессио-

нальным программам, направленных на 

формирование у обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический суве-

ренитет страны (математика, физика, 

информатика, химия, биология) (за три 

последних года) (нет)

Привлечение  дополнительного фи-

нансирования  для организации 

обучения педагогов математики, фи-

зики,

химии,  информатики, биологии по 

дополнительным профессиональным 

программам

7 Образовательная среда 1.Оснащение образовательной организа-

ции IT- оборудованием в соответствии с 

Методическими рекомендациями по 

вопросам размещения

оборудования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных организа-

ций материально-технической базой для 

внедрения ЦОС. (не

соответствует)

Систематическое пополнение мате-

риально-технической базы

2. Функционирование школьного биб-

лиотечного информационного центра 

(отсутствует)

Разработать проект создания биб-

лиотечного информационного центра

3. Реализация модели Школа полного 

дня на основе интеграции урочной и 

Интегрировать  урочную и внеуроч-

ную деятельность для создания моде-
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внеурочной деятельности обучающихся, 

программ дополнительного образования 

детей, включая пребывание в группах 

продленного дня (не реализуется)

ли школы полного  дня.

8 Школьный климат 1. Наличие в штате общеобразовательной

организации социального педагога, обес-

печивающего оказание помощи целевым 

группам обучающихся (отсутствует).

Внести изменения штатное расписа-

ние

2. Наличие в штате общеобразовательной

организации учителя-дефектолога, обес-

печивающего оказание помощи целевым 

группам обучающихся (отсутствует).

Провести работу по поиску или 

обучению специалиста

3. Наличие в штате общеобразовательной

организации учителя-логопеда, обеспе-

чивающего оказание помощи целевым 

группам обучающихся (отсутствует).

Провести работу по поиску или 

обучению специалиста

4. Формирование психологически 

благоприятного школьного пространства

для обучающихся (отсутствие специаль-

ных тематических зон)

Провести работу по созданию специ-

альных тематических зоны

Результаты проблемно ориентированного анализа: 
Магистральные

направления и

ключевые

условия

Оценка актуального состояния внутреннего

 потенциала

Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски

Знание - 100 % педагогического

коллектива прошли обучение по 

программ повышения

квалификации по ФГОС-2021, в 

соответствии с ФОП.

- Школа не входит в перечень 

образовательных

- Низкий % победителей и

призеров этапов Всерос-

сийской олимпиады школь-

ников на муниципальном 

уровне, нет призёров на 

региональном уровне.

- Менее 50 %  учителей

Возможность самообразования 

и повышения квалификации 

сотрудников школы в

очной и заочной  формах, в

том  числе и применением

дистанционных технологий.

- Участие в  вебинарах,

Недостаточное

бюджетное финанси-

рование
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организаций с  признаками

необъективных  результатов,

школ с низкими образователь-

ными результатами.

- Ведется системная работа

с  обучающимися ОВЗ и

инвалидами  (разработаны и

реализуются  коррекционно-

развивающие  программы).

- Разработана  система

мониторинга образовательных 

результатов

прошли диагностику про-

фессиональных компе-

тенций.

- Недостаточное современ-

ное обеспечение учебными 

пособиями и учебниками.

- Не используются

возможности  сетевого

взаимодействия  при

реализации ООП (на   всех

уровнях )

семинарах по инклюзивному

образованию.

-  Организация сотрудничества

с высшими учебными

заведениями с целью вовлече-

ния учащихся в олимпиадное 

движение, и.

как следствие,  повышение

качества  образовательного

процесса.

- Активное вовлечение

родителей  (законных

представителей) в деятельность

школы

Воспитание - В школе работает советник

директора  по воспитанию,

который  координирует

деятельность  ученического

самоуправления , Движение

Первых,  объединения Орлята 

России,  Юнармия.

- Создан  отряд волонтеров

- В полной мере реализуется

календарный план воспитательной

работы

-  Осуществляется системная

поддержка  детей СОП.

- В школе  сохраняются

традиции трудового воспитания.

- Недостаточно

регламентированы  формы

взаимодействия  школы с

родительской общественно-

стью по вопросам воспита-

ния.

-  Не создан школьный

военно-патриотический

клуб

- Развитие системы взаимодей-

ствия с учреждениям

дополнительного образования, 

культуры, спорта.

-  Организация совместной

работы  с учреждениями

социальной  защиты

-  Заключение договоров

сетевого  взаимодействия с

учреждениями дополнитель-

ного образования, культуры и 

спорта

 Увеличение нагрузки 

на учащихся в ходе

Реализации проектов и

программ

Здоровье - Все дети  в школе  обеспечены

горячим питанием.

- Реализуются отдельные 

- Недостаточная работа по

привлечению  учащихся к

участию во  Всероссийском

- Организация и проведение

массовых  физкультурно-

спортивных  мероприятий
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программы курсов внеурочной

деятельности по  здоровьесбе-

режению.

- Школа участвует в программе 

«Футбол в школу»

- На базе школы проводят занятия 

с учащимися школы педагоги 

спортивных учреждений.

физкультурно-спортивном

комплексе   «Готов к труду 

и обороне»

- Отсутствие  комплексной

программы  школы по

здороьесбережению.

- Участие в гранатовых проек-

тах

Творчество - Реализуются программы

курсов  внеурочной деятельности 

творческой направленности: 

школьный театр

- В план мероприятий воспи-

тательной работы включены твор-

ческие конкурсы, выставки

Недостаточное количество 

реализуемых в школе

Дополнительных общеобра-

зовательных (общераз-

вивающих программ

-  Большая нагрузка

педагогических  работников

- Недостаточно помещений

для полноценного функци-

онирования детских творче-

ских объединений

- Организации творческих

мероприятий  на уровне

города  и района.

-  Организация совместных

детско-родительских меропри-

ятий

Участие детей во 

многих конкурсах уве-

личивает загружен-

ность

- Кадровый дефицит

Профориентация - Составлен план профориентаци-

онной  работы школы,

-  Обучающиеся принимают

участие  профессиональных

пробах (онлайн) и тестированиях,

-  Обучающиеся 6‒9 классов при-

нимают участие в мероприятиях 

проекта «Билет в будущее»

- Недостаточный уровень

-компетенции педагогиче-

ского состава

- Не реализуются дополни-

тельные общеобразователь-

ные программы по

профориентации

- Использование

платформы «Билет в

будущее» как возможности

проверить личные предраспо-

ложенности обучающихся к

выбираемым  профессиям.

- Организация повышения ква-

лификации педагогов по 

вопросам организации 

профорентационной работы.

- Организация экскурсий на 

предприятия, в СУЗы   города

- Недостаточная

материально-техниче-

ская база для органи-

зации

онлайн занятий по 

профориентации

- Не всегда есть 

возможность посещать

профориентационные 

мероприятия по

причине отдаленного

расположения школы

Учитель. Школь- - Создана система поощрения пе- - Не налажена внутришколь- - Педагогический составу необ- - Высокая загружен-
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ная команда дагогов за качественную 

подготовку

учащихся к ГИА, к предметным 

олимпиадам и конкурсам (разра-

ботаны показатели эффективности

работы учителя).

- Стабильный педагогический 

коллектив

- более 50% педагогов имеют 

первую и высшую квалификаци-

онную категорию,   100% учи-

телей прошли

КПК по вопросам  реализации

ФГОС - 2021,

- Администрация школы прошла 

курс командного управления

- В школе работают методические

объединения учителей и классных

руководителей

ная система диагностики 

профессиональной

компетенции  учителей

- Учителя  не являются

активными  участниками

конкурсов профессиональ-

ного мастерства

-  Не все педагоги нацелены 

на достижение качествен-

ного  уровня образователь-

ного процесса

- Более 50% педагогов 

имеют высокую педагогиче-

скую нагрузку

ходимо регулярно повышает 

профессиональное мастерство 

на курсах повышения квалифи-

кации,

- Возможность посещать

районные  и городские

мероприятия методической

направленности

- Сотрудничество с ВУЗами

по вопросам повышения

квалификации педагогических

работников  и подготовки

учащихся к  олимпиадам

ность педагогов не

позволяет  в должной 

мере организовать 

участие в конкурсном 

движении.

- Кадровый дефицит

Школьный 

климат

- В штатном расписании есть пе-

дагог-психолог,

-Создана психологически благопри-

ятная среда для обучающихся и 

учителей.

- Ведется системная работа с обу-

чающимися «группы риска»

- Функционирует ППк,  совет 

профилактики, школьная служба 

медиации

- Нет кабинета педагога-

психолога

- Не в полной мере исполь-

зована возможность

зонирования  школьного

пространства

- Использование возможности 

социального партнерства для

привлечения  специалистов

-  Разработка проекта по

созданию функционального

школьного  пространства

- Недостаточное фи-

нансирование

- Архитектурные

решения не могут 

быть выполнены

Образовательная 

среда

- Школа подключена к высокоско-

ростному интернету,

- Учителями активно используют-

ся образовательные платформы 

- Недостаточное оборудова-

ние компьютерной техникой

- Недостаточное использо-

вание ресурсов ФГИС «Моя

- Большой  выбор образо-

вательных площадок для 

проведения

уроков  и внеурочных занятий 

- Сокращение бесплат-

ных образовательных

платформ

-  Неприятие использо-
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РЭШ, Учи.ру

-  Используются возможности

Электронной  школы 2.0.

- Школа имеет официальный

сайт, страницы сообщества  В

контакте,  Телеграмм

- Педагогический  коллектив

активно использует  чат ВК

мессенджера  Сферум

школа»

- Около 50 %  педагогов

пенсионного и  предпенси-

онного возраста имеют 

дефицит профессиональной

цифровой  компетенции

с применением ИКТ – техно-

логий

- Организация обучения пе-

дагогических сотрудников по 

вопросам цифровой грамотно-

сти

вание возможностей

онлайн  обучения

родителями (закон-

ными представите-

лями)

4. PEST-анализ 

Факторы, которые,   могут оказывать влияние на  реализацию проекта «Школа Минпросвещения России» в общеобразовательной органи-

зации в ходе PEST-анализа, представлены в таблице 

№ 

п/

п

Направ-

ления 

анализа

Примерный перечень основных факторов Как влияет  развитие

1 Политические 

аспекты внеш-

ней среды.

− Текущее законодательство в области образования (Федеральный 

Закон об образовании в Российской Федерации № 243-ФЗ от 

29.12.2012 г., Федеральные Государственные Образовательные 

Стандарты и т.д.) обеспечивают государственное регулирование си-

стемы образования;

− Будущие изменения в законодательстве;

−Европейское/международное законодательство (Конвенция о правах 

ребенка);

− Регулирующие органы и нормы;

−Правительственная политика, Президентская программа;

- Государственная программа развития города Москвы;

− Торговая политика;

−Ужесточение госконтроля за деятельностью бизнес-субъектов и 

штрафные санкции (госзакупки);

− Финансирование, гранты и инициативы;

Позволяет решать вопросы долгосрочного планирования, со-

здавая стабильную обстановку в ОО- чётко обозначенный 

государственный заказ и государственные ориентиры по от-

ношению к образовательной системе;

-Позволяет ОО выбрать собственную линию развития, выра-

ботать свою концепцию и одновременно диктует некоторые 

внутренние преобразования;

-В ОО возникает  необходимость регулярной правовой под-

держки;

-ставит руководителя ОО перед необходимостью за-

ниматься PR–технологиями, переосмысливать свою дея-

тельность, осуществлять научно-методическую работу в

этом направлении
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− Экологические проблемы.

2 Экономические 

аспекты внеш-

ней среды.

Экономическая ситуация и тенденции в стране;

− Уровень инфляции;

− Инвестиционный климат в отрасли;

− Заграничные экономические системы и тенденции;

− Общие проблемы налогообложения;

−Сезонность / влияние погоды (заболеваемость детей, выполнение 

норм питания);

− Рынок и торговые циклы (госзакупки);

− Платежеспособный спрос;

− Специфика деятельности ;

− Потребности детей, посещающих/не посещающих ОО;

−Основные внешние издержки (на содержание и приобретение иму-

щества).

-способствует формированию системы образования как 

рыночной сферы;

-позволяет самостоятельно определять и реализовывать фи-

нансовую политику, однако можно предвидеть и ряд негатив-

ных последствий ( вынужденное  сокращение кадров);

-побуждает ОО к поиску альтернативных источников

финансирования (гранты, получение инвестиций от предприя-

тий, оказание платных дополнительных образовательных 

услуг и др.);

-реализация маркетингового подхода к управлению, стратеги-

ческому и тактическому планированию

3 Социальные 

аспекты внеш-

ней среды

Демография;

−Изменения законодательства, затрагивающие социальные факторы;

− Структура доходов и расходов (сметы);

− Базовые ценности населения;

− Тенденции образа жизни;

− Бренд, репутация, имидж ОО;

− Модели поведения родителей;

− Мода и образцы для подражания («А вот у нас раньше в  другой 

школе (саду)…»);

− Главные события и факторы влияния;

− Предпочтения воспитанников;

− Представления СМИ;

− Этнические / религиозные факторы;

− Реклама и связи с общественностью.

-демографический рост способствует повышению спроса на 

вакантные места в дошкольных группах, классах школы, а 

следовательно — на увеличение набора детей;

- ведение целенаправленной работы по созданию привле-

кательного имиджа ОО для потенциальных и реальных потре-

бителей услуг;

-расширение спектра социального партнерства;

- на выбор ОО влияет расположение около дома, престиж 

воспитателя или педагога, преемственность в работе на всех 

уровнях образования и слаженность в работе структурных 

подразделений образовательной организации;

-обеспечение ребенку психологического комфорта и безопас-

ности.

4 Технологиче-

ские аспекты 

внешней среды

Финансирование внедрения современных образовательных техно-

логий;

− Внедрение инновацинных технологий;

− Производственная ёмкость, уровень;

− Информация и коммуникации, влияние интернета;

− Законодательство по технологиям;

С одной стороны

- повышается информативность образовательной среды,

с другой - ставит перед необходимостью качественной новой 

подготовки кадров в условиях применения  методов и приёмов

воспитания на основе современных технологий и внедрения 

инновационных технологий.
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− Потенциал инноваций;

− Доступ к технологиям, лицензирование, патенты

5. Концепция  программы развития

Основной  целью современных  изменений  в  российской  системе  образования  является  обновление  школы,  обеспечивающее создание

оптимальных условий для всестороннего развития личности с новым сознанием, с уровнем образования, отвечающим, с одной стороны, интере-

сам, склонностям и запросам учащегося, а с другой – общекультурным нормам, общечеловеческим идеалам.

Формирование личности, способной к реализации своих возможностей, здоровой, социально устойчивой и одновременно мобильной, адап-

тирующейся,  способной  вырабатывать  и  изменять  собственную  стратегию  в  меняющихся  обстоятельствах  жизни  -  такова  подлинная  цель

современного образования, отвечающая современным социальным ориентирам. В Законе Российской Федерации «Об образовании в РФ» заявлен

«гуманистический характер образования, приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободного развития личности».

Гуманистическая  парадигма  современного  образования  вызывает  необходимость  личностно  ориентированного  обучения,  направленного  на

стимулирование и развитие творческих и познавательных интересов, потребностей, наклонностей учеников.

Педагогический процесс в этих условиях с учетом идей личностно ориентированного образования должен быть направлен на ученика как

на личность с ее индивидуальным развитием и проявлением способностей. Особенно важно такое обучение для подростков, развитие которых

помимо традиционной учебной деятельности дополняется самоуправлением своей деятельностью на рефлексивной основе. Успешность обучения

также во многом зависит от мотивации обучения, от личностного смысла, которое оно для него имеет. Личностно ориентированная педагогика

основана на обеспечении индивидуального поиска ученика, заинтересованного в том, чтобы получить ответ на вопрос, который сам поставил.

В основу настоящей программы развития положены результаты самодиагностики.  

При формировании концепции будущего нашей школы мы исходили из необходимости реализации стратегии модернизации образования,

определенной Национальным проектом «Образование» и входящими в его структуру Федеральными проектами, и важности удовлетворения за -

просов основных участников образовательной деятельности которые видят своё образовательное учреждение как открытое образовательное про-

странство с созданными условиями для успешной реализации личностного роста всех его субъектов. Педагогической коллектив  МБОУООШ№16

стремится к созданию такой образовательно-воспитательной среды в школе, которая позволит обеспечить успешность каждого ребенка в процес-

се самореализации в системе социальных отношений вне зависимости от его психофизиологических особенностей, учебных возможностей и

склонностей.

Педагогической коллектив считает своей главной задачей развитие школы как открытого образовательного пространства для получения ка-

чественного образования всеми учащимися, для развития потенциальных возможностей и самореализации детей и взрослых. Предназначение на-

шей школы - дать каждому ученику возможность быть успешным в образовательной деятельности, найти и выразить себя сообразно своим ин-

тересам и способностям. 
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Концепция разработана на основе анализа результатов самодиагностики, социального заказа и существующей ситуации в школе. Основой

для реализации программы развития в значительной мере является педагогический поиск и инновационная деятельность коллектива школы.

Настоящая Программа определяет систему общих педагогических требований, соответствие которым обеспечит эффективное участие всех

участников образовательных отношений в решении современных задач образования и в качестве ведущих приоритетов выделяет следующие

социальные и педагогические понятия:

· успешный ученик - хочет знать и уметь, может узнать и научиться, способен согласовывать хочу, надо и могу, активно проявляет свою

гражданскую, патриотическую позицию;

· базовые национальные ценности ‒ основные моральные ценности, приоритетные нравственные установки, существующие в культурных,

семейных, социально-исторических, религиозных традициях многонационального народа Российской Федерации, передаваемые от поколе-

ния к поколению и обеспечивающие успешное развитие страны в современных условиях;

· духовно-нравственное развитие личности гражданина России ‒ осуществляемое в процессе социализации, последовательное расширение и

укрепление ценностно-смысловой сферы личности, формирование способности человека оценивать и сознательно выстраивать на основе

традиционных моральных норм и нравственных идеалов отношение к себе, другим людям, обществу, государству, Отечеству, миру в це-

лом.

Основные принципы реализации Программы развития:

· Принцип качества - соответствие полученных результатов поставленным целям и задачам;

· Принцип преемственности - согласованность содержания образования, технологий, нормативов и механизмов управления образовательной

деятельностью обучающихся между уровнями образования;

· Принцип саморазвития - использование внутренних ресурсов, адаптация к происходящим в обществе изменениям;

· Принцип научности - использование современных научных достижений для реализации Программы, разработки новых интеллектуальных

продуктов;

· Принцип индивидуализации обучения – всесторонний учет уровня способностей каждого ученика, формирование на этой основе личных

траекторий развития;

· Принцип совместного действия - субъектность участников образовательного процесса.

Цель Программы развития: Повышение качества и эффективности деятельности всех компонентов образовательной системы школы в

соответствии со стратегией развития российского образования, современными потребностями общества

Задачи Программы развития:

1) Развитие механизмов управления качеством образования.

· Привести систему оценки качества образования в соответствии с нормативными документами;

· Проводить мониторинг результатов воспитания и развития обучающихся, профессиональной компетентности педагогических работни-

ков.

· Обеспечить стабильное функционирование школьной системы оценки качества образования

2) Создание условий, обеспечивающих доступность качественного образования и успешную социализацию обучающихся.
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· Обновить технологии обучения и содержания предметных областей на основе вводимых стандартов образования;

· Продолжить работу по конструированию индивидуальных образовательных траекторий различных групп обучающихся; совершенство-

вания методик преподавания, привлечения инновационных технологий;

· Выявлять и реализовывать возможностей каждого ребенка;

· Развивать систему поддержки одаренных и талантливых детей;

· Сформировать  образовательную среду,  обеспечивающую сохранение  здоровья,  социальной  комфортности,  безопасности  участников

образовательного процесса;

· Сформировать  безопасную,  комфортную,  экономически  эффективную  цифровую  среду,  позволяющую  управлять  образовательным

процессом, контролировать и анализировать его результаты;

· Обеспечить индивидуализированное психолого-педагогического сопровождения обучающихся;

· Развивать материально-техническую базу для создания эффективной среды реализации ФГОС

3) Создание условий для непрерывного совершенствования профессионального мастерства педагогических и руководящих кадров.

· Повышать профессиональную компетентность педагогических кадров через реализацию технологии методического сопровождения обра-

зовательного процесса, технологию наставничества для молодых педагогов в условиях реализации ФГОС;

· Поддерживать молодых педагогов и успешно интегрировать их в профессию;

· Повышать профессиональную компетентность управленческой команды, используя технологию научно-методического сопровождения

управления реализацией программы развития.

4) Создание условий, направленных на повышение воспитательного потенциала школы.

· Воспитывать ответственность за результаты своего образования, гражданскую ответственность и патриотизм, (уважения к прошлому и

настоящему  своего  народа,  традициям  и  культуре,  ответственности  за  будущее  своей  страны).активную  жизненную  позицию обу-

чающихся, формировать социальные компетенции, вовлекать их в деятельность молодежных общественных объединений; развивать уче-

ническое самоуправление; 

· Вовлекать обучающихся в социально-значимые проекты, участие в добровольческой деятельности;

· Разработать активные формы сотрудничества с родителями (законными представителями) обучающихся на основе взаимоподдержки и

общности интересов в деле воспитания и образования подрастающего поколения;

· Расширить  музейное  пространство  и  активизировать  роль  школьного  музея  в  патриотическом  и  нравственном воспитании  подрас-

тающего поколения

Основные направления деятельности по реализации программы:

· 1.Реализация  основных  образовательных  программ  на  уровнях  образования.  Развитие  инфраструктуры  образовательно-воспи-

тательной деятельности:

·  -Отработана процедура защиты индивидуального проекта итоговой аттестации на уровне основного общего образования в соответствии с

требованиями ФГОС ООО;

· -Внесены изменения Основные образовательные программы начального общего, основного общего и среднего общего образования;

· -Реализуется Учебный план внеурочной деятельности и дополнительного образования, программы внеурочной деятельности на уровнях
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НОО, ООО;

· - Реализация внеурочной деятельности на всех уровнях образования через школьное самоуправление и план воспитательной работы шко-

лы;

· - Совершенствуется система внутренней оценки качества образования, индивидуальных образовательных достижений обучающихся: раз-

работан и введен в действие пакет локальных нормативных актов, обеспечивающий системный подход и единство требований к содержа-

нию, процедурам и определению критериев оценки качества образования;

· - Информационная открытость – это и пользовательский запрос и одно из условий повышения качества образовательной деятельности и

инструмент развития образовательной организации. Наиболее перспективным и востребованным инструментом информационного взаи-

модействия является Интернет-сайт школы. К элементам системы открытости школы относятся электронный журнал, виртуальный мето-

дический кабинет, электронная учительская;

· -Организация педагогического процесса, направленного на формирование и развитие у учащихся образовательной деятельности, позитив-

ной, устойчивой ориентации на сохранение здоровья, как необходимого условия жизнеспособности, что реализуется в педагогическом

процессе и самим педагогом.

· 2.Развитие воспитательной среды:

· Воспитательным пространством современного школьника сегодня является всё, что его окружает как в самой образовательной организа-

ции, так и вне её. Открытость школы к реальным социальным процессам, происходящим в стране, активизация взаимосвязей с образо-

вательными,  культурными,  религиозными организациями  города,  достижение  согласованности  целей  образовательной  деятельности  с

потребностями и возможностями окружающей среды становятся важным условием формирования субъектности и личностного самоопре-

деления школьника. Создание открытой, высокотехнологичной воспитательной среды – задача, требующая использования не только всех

ресурсов образовательной организации, но и всего образовательного и социокультурного потенциала.

· Активными участниками образовательно-воспитательного процесса являются не только ученики и педагоги, но и родители и социальные

партнеры школы.

· 3.Повышение профессиональных компетенций педагогов и работников управления:

· Деятельность по кадровому обеспечению и повышению профессионального мастерства педагогических работников осуществляется по

следующим направлениям:

· - подбор и эффективная расстановка кадров;

· - профессиональное и функционально-ориентированное повышение квалификации сотрудников учреждения;

· - психолого-педагогическое просвещение педагогов;

· - адресная помощь сотрудникам по личным затруднениям на основе диагностических исследований;

· - стимулирование и поддержка творчески работающих педагогов;

· - оценка качества профессиональной деятельности.

· Существующая в школе модель повышения профессиональной компетенции педагогов (мотивационной, технологической, когнитивной,

социальной коммуникативной, информационной, нравственной), включает курсы повышения квалификации, работу методических объеди-

нений, постояннодействующий семинар, семинары практикумы, конкурсы профессионального мастерства,  тренинги. Потребности пре-
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образования профессиональной деятельности  по  сопровождению обучающихся к личному успеху в образовательной деятельности выяви-

ли необходимость  внесения изменений в структуру модели: организовать работу групп молодых педагогов, педагогов работающих на

классе; использовать формы методической работы, стимулирующие взаимодействие по решению профессиональных проблем и создание

новой практики: лаборатории по отдельным направлениям деятельности, спецкурсы по решению актуальных проблем коллектива, выстав-

ки творческих достижений; создание современной системы оценки качества педагогической деятельности на основе результатов образова-

ния.

·  4.Управление качеством образования: 

· Успешная образовательная деятельность   ученика определяется эффективностью управления образовательной организации.  Для эффек-

тивного функционирования Образовательной организации важны все компоненты внешней и внутренней среды. Эффективность управле-

ния Образовательной организацией зависит от механизма и качества обратной связи. Управление деятельность, направленная на выработку

решений, организацию, контроль, регулирование объекта управления в соответствии с заданной целью, на анализ и подведение итогов на

основе достоверной информации. Управление школой означает воздействие руководителей на участников образовательных отношений с

целью достижения запланированного результата.  Объектом управления являются  образовательная деятельность  и  обеспечивающие её

программно-методические,  кадровые,  материально-технические,  нормативно-правовые условия,  а  целью –  эффективное использование

имеющегося в образовательной системе потенциала. Эффективность управления Образовательной организацией обеспечивается наличием

системного подхода,  видением перспективы развития,  построением программной деятельности с опорой на творческий потенциал пе-

дагогического коллектива, целесообразностью распределения функциональных и обязанностей между административными работниками.

· В основу управленческо-педагогической и управленческой деятельности для эффективности реализации программы положены правила:

· 1) решения принимаем совместно только на основе объективного анализа;

· 2)  стратегические и тактические цели и задачи формулируем вместе;

· 3)  конкретика целей и задач - условие объективной оценки результата;

· 4)  нет деятельности – нет и результата, или под лежачий камень и вода не течет;

· 5) согласованные нормы и правила обеспечивают синергетический эффект совместной деятельности по достижению целей;

· 6) уважение личности, её деятельности, поддержка друг друга участниками образовательного процесса;

· 7)  от Программы развития школы к методическому проекту учителя;

· 8)  только успешный учитель воспитает успешного ученика; 

· 9)  продуктивная деятельность должна быть простимулирована не только количественно, но и качественно;

· 10) результат должен приносить удовлетворение, желание достичь большего и быть представлен во внешнюю среду.

6. Информационное обеспечение развития школы
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Школа обладает достаточными информационными ресурсами, в том числе, поддерживаемыми технически и организационно. Работает сайт

школы с выходом на информационный портал ОГЭ, Федеральный портал «Российское образование, российский образовательный портал» и др. 

Большей открытости школы способствует и возможность ознакомления с отчетом по  самообследованию  школы на сайте. С 2021 года ак-

тивно работает коллектив школы по размещению актуальной и своевременной информации в официальном сообществе школы в социальной сети

«ВКонтакте». Именно информационные ресурсы создают возможность для бережного отношения к традициям школы, ее истории (соответству-

ющий раздел на сайте, группа в социальной сети), успехам учителей и учащихся. Это формирует особую культуротворческую атмосферу, крайне

необходимую для развития социальной активности учащихся и дает возможность развивать ее современными средствами информатизации обра-

зования.

В школе оборудованы кабинет информатики и рабочие места администрации школы с выходом в Интернет, объединенные локальной се-

тью. Скорость сети Интернет 50 Мбит/с

Для реализации целей и задач Программы развития могут быть использованы технические средства: мультимедийные проекторы стацио-

нарные компьютеры   ноутбуки   интерактивные доски.

Проблемная поле: определение четкой структуры информационных ресурсов, разработка и реализация программы их развития, по-

вышение эффективности их использования, низкие темпы развития информатизации образования.  

7. Ресурсное обеспечение реализации  Программы развития

1. Материально-техническая база МБОУООШ№16, образовательная среда обеспечивают реализацию основных образовательных программ

начального и основного   образования, выполнение требований охраны труда, выполнение санитарно-гигиенических норм, выполнение условий

безопасности участников образовательного процесса.

2. Кадровый ресурс: в школе работает стабильный, творческий, квалифицированный коллектив специалистов, имеющих опыт инновацион-

ной профессиональной деятельности в условиях   введения ФГОС на всех уровнях образования Педагогические работники мотивированы на по -

вышение уровня профессионального мастерства: регулярно проходят курсы повышения квалификации.

 3. Основным источником финансирования Программы являются средства бюджета Краснодарского края. К прочим (внебюджетным) ис-

точникам, привлекаемым для реализации Программы могут относятся безвозмездные пожертвования организаций и физических лиц, объем кото-

рых будет корректироваться (уточняться) в ходе реализации программных мероприятий. Объем финансирования Программы из средств бюджета

Краснодарского края ежегодно уточняется при формировании бюджета Краснодарского края.  

4. Научно-методический ресурс составляют: Национальный проекта «Образование», Федеральный проект «Поддержка семей, имеющих

детей», Федеральный проект «Современная школа». Федеральный проект «Цифровая образовательная среда», проекты и программы, продукты

инновационной и методической  работы МБОУООШ№16
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5. Социальный (социальные партнеры) составляет учреждения культуры, технического творчества и спорта расположенные на территории

муниципального образования Апшеронский район.

6. Нормативно-правовой ресурс реализации Программы развития составляют: законодательство Российской федерации, региональные и

муниципальные нормативно-правовые акты в области образования, внутришкольная система нормативны актов.

8. Основные направления развития школы.

8.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному

направлению и ключевому условию.
SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития школы до 2028 года. На основе проведенного анализа выявлены следующие

резервные возможности, которые необходимо учитывать при планировании и реализации Программы развития.

Знание.

-  оптимизация участия семьи в школьной жизни.

-  совершенствование и развитие различных форм  работы внеурочной деятельности для подготовки к  олимпиадному движению;

- работа всех учителей над формированием функциональной  грамотности обучающихся;

- работы учителей с неуспевающими  учащимися (ИОМ);

- разработка приемлемой для школы системы  индивидуальной работы с обучающимися с разными  образовательными потребностями

- мотивация обучающихся и педагогов к участию в  проектной и исследовательской  деятельности

Здоровье

- использование  здоровьесберегающих технологий;

- активизация  работы  школьного  спортивного клуба;

- привлечение  обучающихся к участию в физкультурно-спортивных  мероприятиях;

- увеличение доли обучающихся, получивши знак ГТО;

- сохранение и увеличение показателей охвата горячим  питанием обучающихся школы;

- привлечение родителей к сохранению и укреплению  здоровья детей;

- сохранение действующего  туристического объединения.

Творчество

- развитие творческого потенциала школьников;
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- разработка дополнительных общеобразовательных программ и программ курсов внеурочной деятельности творческого направления

- создание виртуального музея школы;

- активное участие обучающихся в конкурсах, смотрах, выставках и фестивалях различного уровня

- организация и проведение массовых творческих мероприятий

Воспитание

- создание эффективной системы воспитательной работы школы;

- организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта;

- сохранение традиций воспитательной работы школы;

- повышение квалификации педагогов по вопросам воспитания.

Профориентация

- использовать возможности онлайн площадок для проведения тестирования обучающихся по вопросам профориентации;

- организация мероприятий профорентационной направленности;

- активное включение в проект ≪Билет в будущее≫;

- организация проектной деятельности профориентационной направленности;

- организация взаимодействия с предприятиями, СУЗами, ВУЗами края.

Учитель. Школьная команда

- организация работы по повышению качества образования;

- сохранение и повышение образовательных результатов обучающихся;

- организация внутришкольной диагностики профессиональных дефицитов педагогов;

- вовлечение педагогов в конкурсное движение;

- системная работа по повышению квалификации педагогических сотрудников;

- организация внутреннего мониторинга образовательных результатов обучающихся;

- системная работа по подготовке обучающихся к ГИА

Школьный климат

- организация комфортной образовательной среды;

- повышение уровня профессиональной компетенции педагогов по вопросам работы с обучающимися ОВЗ;
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- организация сетевого взаимодействия с целью привлечения узких специалистов (учителя-логопеда, учителя-дефектолога);

- системная работа в обучающимися ≪группы риска≫;

- системная работа с обучающимися семей СОП.

Образовательная среда

- прохождение учителями КПК в области цифровых технологий и дистанционного обучения;

- представление опыта работы учителей школы на открытых образовательных платформах;

- использование ЭОР;

- использование возможностей ФГИС ≪Моя школа≫

- использование возможностей образовательных платформ для организации урочной и внеурочной деятельности;

- обновление программного и технического обеспечения компьютерных классов школы.__

8.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов.

Цели,  задачи, идеи и принципы  развития МБОУООШ№16 определяют основные направления  совершенствования 

организации педагогического  процесса. Для этого  разработаны  подпроекты

Направление Знание

Название подпроекта «Общее дело – успех каждого!»

Задачи - Обеспечение образования и равных возможностей  для всех обучающихся.

- Совершенствование внутренней системы оценки качества  образования.

- Обеспечение методического повышения качества образования.

- Обеспечение качественной подготовки  обучающихся  к ВсОШ.

- Совершенствование инклюзивного образования.

- Обеспечение  качественной реализации ФГОС

Планируемые результаты - Создание условий для результативной работы  в системе магистральных направлений единого образовательного 

пространства с целью предоставления  равных возможностей для получения качественного образования, а также 

его непрерывного  совершенствования.

- Эффективное  функционирование внутришкольной системы оценки качества  образования.

- Обеспечение высокого уровня  реализации требований ФГОС, подтверждающихся результатами  независимой

Оценки  качества образования.
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- Создание правовых и организационных  условий, обеспечивающих развитие инклюзивного  образования.

- Эффективное использование ресурсов образовательных  организаций района с целью удовлетворения образо-

вательных потребностей обучающихся и повышения  качества образования

Сроки реализации 2024-2028 годы

Перечень мероприятий - Обновление рабочих программ учебных  предметов в соответствии с ФГОС и ФОП;

- Организация работы по устранению  профессиональных дефицитов педагогических работнико в школы;

- Организация эффективного взаимодействия с образовательными  учреждениями района и  города;

- Разработка программ курсов внеурочной  деятельности, направленных на удовлетворение  образовательных

потребностей обучающихся школы;

- Реализация единых требований к системе оценки  знаний;

- Изучение методических рекомендаций по созданию и функционированию  школьного библиотечного

Информационного  центра;

- Пополнение материально-технической базы школы с целью  повышения качества

Руководитель  проектной

группы

Заместитель директора по УВР

Целевые  индикаторы

результативности

- Совершенствование системы внутришкольной оценки качества  образования.

- Расширение спектра реализуемых программ курсов  внеурочной деятельности.

- Увеличение количества обучающихся, охваченных  дополнительным образованием.

- Качественная организация работы с учащимися с особыми  образовательными потребностями.

- Повышение профессиональной компетентности педагогического  состава

Направление Воспитание

Название подпроекта «Школа – территория воспитания и социализации»

Задачи - Усвоение  знаний норм, духовно-нравственных ценностей, традиций, которые  выработало российское

общество (социально   значимых знаний);

- Формирование и развитие личностных  отношений к этим нормам,  ценностям, традициям (их освоение, приня-

тие);

- Приобретение соответствующего этим нормам, ценностям, традициям  социокультурного опыта

поведения,  общения, межличностных и социальных отношений, применения  полученных знаний;

-  Достижение личностных результатов освоения  общеобразовательных программ

Планируемые результаты - Вовлечение обучающихся школы в позитивную  социальную деятельность;

- Рост числа патриотически настроенных  молодых граждан;

- Приобщение наибольшего количества обучающихся к здоровому образу  жизни;
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- Увеличение доли обучающихся в реализации социально-значимых  проектов;

- Рост количества школьных общественных  объединений;

- Доступность для всех категорий детей качественного воспитания, способствующего  удовлетворению их

- индивидуальных потребностей, развитию творческих  способностей;

- Увеличение доли учащихся – участников,  призеров и победителей творческих конкурсов и  соревнований;

- Развитие социальной активности и гражданской ответственности  несовершеннолетних посредством

профилактики отклонений в поведении несовершеннолетних, включения их  в разнообразные социально

востребованные  сферы деятельности и актуальные  проекты;

- Модернизация  содержания программ курсов внеурочной деятельности

Сроки реализации 2024-2028 годы

Перечень мероприятий - Реализация рабочей программы воспитания с учетом изменений в  законодательной базе;

- Развитие деятельности представительств детских и молодежных  общественны х движений;

- Расширение функциональных опций школьного   медиацентра;

- Изучение и использование государственной  символики (флаг, герб, гимн);
- Организация информационно-методического обеспечения мероприятий по просвещению  родителей (законных

представителей ) в области повышения компетенций  вопросах воспитания;

- Повышение квалификации педагогических работников и  управленческой команд в сфере  воспитания;

- Реализация календарного плана воспитательной  работы

Руководитель  проектной

группы

Советник директора по воспитанию

Целевые  индикаторы

результативности

Увеличение доли учащихся, охваченных дополнительным образованием;

 · Увеличение количества обучающихся, принимающих активное участие в работе творческих

(театральное, хоровое), детских и молодежных общественных объединений;

 · Увеличение количества обучающихся, реализующих социальные проекты в рамках сетевого

взаимодействия с социальными партнерами;

 · Увеличение доли обучающихся, посещающих школьный спортивный клуб;

 · Уменьшение количества школьников, совершивших правонарушения, и стоящих на учете;

 · Увеличение количества подростков, принимающих участие в мероприятиях по профилактике дорожно-

транспортного травматизма;

 · Увеличение количества организованных мероприятий, в том числе экскурсий, походов.

 · Увеличение доли родителей (законных представителей), вовлеченных в управление учебно-

воспитательным процессом и социально значимую деятельность.

Направление Профориентация
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Название подпроекта «Путь в мир  профессий»

Задачи - для обучающихся 6-11 классов - развитие всех  компонентов готовности к профессиональному

самоопределению  (в т. ч. повышение  осознанности и самостоятельности в планировании личных профессиональ-

ных перспектив), построение индивидуальной образовательно-профессиональной траектории;

-  для родителей – получение  рекомендаций по возможной помощи самооnределяющимся подросткам, получение 

современной и актуальной информации   о рынке образования и  рынке труда (регионального и федерального 

уровней), включая информацию о наиболее  перспективных и востребованных в ближайшем будущем профессиях, 

и отраслях  экономики Российской Федерации;

- для  педагогов и специалистов - повышение квалификации  в области методов и  технологий профессиональной 

ориентации обучающихся. Применение  методик, направленных на активизацию профессионального самоопределе-

ния, понимание возможностей и ограничений; диагностических инструментов. Освоение  новых, современных, на-

учно обоснованных  методик и технологий;

-  для работодателей - привлечение  мотивированных обучающихся к производственным  задачам, повышение ин-

тереса к организации. Обучение  наставников, работающих с  учащимися.

По результатам  участия во всех мероприятиях основного  уровня реализации Профориентационного минимума для

обучающегося формируется индивидуальная  рекомендация по построению образовательно-профессиональной тра-

ектории__

Планируемые результаты - создание системы профессиональной ориентации в школе;

- изменение  отношения учащихся к трудовой  деятельности по рабочим  профессиям  и специальностям,

востребованным  на рынке труда;

- повышение  мотивации учащихся к труду;

-  оказание адресной помощи учащимся в  осознанном выборе будущей профессии;

-  обучение подростков основным принципам построения  профессиональной карьеры и навыкам  поведения на 

рынке труда; ориентация учащихся на реализацию собственных  замыслов в реальных социальных  условиях;

-  создание базы диагностических материалов  по  профориентационной   работе;

-  владение учащимися технологией принятия  решения  в ситуации профессионального  выбора;
-  активная личностная позиция учащихся в  ситуации выбора, уверенность в собственных  шагах по построению

образовательно-профессионального  проекта

Сроки реализации 2024-2028 годы

Перечень мероприятий - Разработка и внедрение календарного плана  профориентационной  работы;

- Организация прохождения КПК по направлению  ≪Учитель - навигатор≫;

- Организация сетевого  взаимодействия с партнерами-предприятиями, организациями,  представляющими
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площадку для  организации профориентации учащихся;

- Участие школьников ежегодной многоуровневой  онлайн диагностике на платформе bvbinfo.ru в  рамках

проекта  ≪Билет в будущее≫ (6-11  классы);

- Организация профессиональных проб в рамках  проекта ≪Билет в  будущее≫;

- Участие обучающихся в фестивале профессий в рамках проекта ≪Билет в будущее

- Реализация модуля  профориентационной  работы в рабочей программе воспитания;

- Актуализация психологического и  тьюторскоrо сопровождения выбора профессии;

- Разработка и включение профориентационных  блоков в учебные предметы;

- Разработка и внедрение системы профильных элективных курсов;

- Участие в федеральном проекте ≪ПроеКТОриЯ≫

Руководитель  проектной

группы

Заместитель  директора по УВР

Целевые  индикаторы

результативности

-Увеличение количества программ, направленных на расширение представлений о мире профессий,

реализуемых в рамках внеурочной деятельности;

- Увеличение доли обучающихся, получивших профориентационные  услуги при содействии специалистов ЦЗН;

- Увеличение количества участников профориентационных  мероприятий;

- Увеличение доли обучающихся - участников открытых онлайн уроков, реализуемых с учетом

опыта цикла открытых уроков ≪ПроеКТОриЯ≫, ≪Билет в будущее≫ или иных аналогичных по

возможностям, функциям и результатам проектов, направленных на раннюю

Направление Здоровье
Название подпроекта «Здоровье  на  отлично!»

Задачи - Совершенствование здоровьесозидающей среды, способствующей формированию культуры здорового образа

жизни всех участников образовательного процесса;

- Приобщение обучающихся к физической культуре и занятиями спортом;

- Формирование культуры досуга и отдыха всех участников образовательного процесса;

- Создание условий для формирования у детей и подростков основ культуры правильного питания;

- Повышение мотивации участников образовательного процесса к ведению и пропаганде здорового образа

жизни.

Планируемые результаты - Сохранение и развитие здоровьесберегающей направленности школьной образовательной среды.

- Разработка единых рекомендации по здоровьесбережению в школе, в том числе при занятиях за ПК.

- Формирование отрицательных отношений к ПАВ (наркотики, алкоголь, табак).

- Популяризация выполнения норм ГТО.

- Организация работы летнего школьного лагеря.
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- Обеспечение доступности спортивной инфраструктуры (во внеурочное время).

- Организация горячего питания (единое меню, родительский контроль).

- Активизация работы школьного спортивного клуба .

Сроки реализации 2024-2028 годы

Перечень мероприятий - Организация просветительской деятельности по ЗОЖ, профилактике вредных привычек

- Организация и прием нормативов ГТО ;-  · Организация и контроль за осуществлением горячего питания школьни-

ков.

- Проведение мониторинга исследования здоровья обучающихся.

- Подготовка обучающихся к выполнению испытаний Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса ГТО -

Руководители  проектной

группы

 Педагог-психолог, руководитель спортивного клуба

Целевые  индикаторы

результативности

- Увеличение доли обучающихся, родителей (законных представителей) и сотрудников школы, повысивших знания

по вопросам здоровья и его сохранения.

- Доля обучающихся  информированных о вреде ПАВ (Наркотики,  алкоголь, табак)

- Увеличение  доли обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный  удостоверением, соответствующий его

возрастной  категории.

- Доля обучающихся, посещающих школьный лагерь.

- Не менее 90 % обучающихся охвачены сбалансированным горячим (в том числе бесплатным) питанием.

- Увеличение доли обучающихся, привлеченных к занятиям физической культурой

Направление Творчество
Название подпроекта «Созвездие талантов»

Задачи - Совершенствовать систему деятельности педагогического коллектива школы по своевременному выявлению и

развитию творческого потенциала обучающихся;

- Формировать современную мотивирующую образовательную среду.

- Организация сетевого взаимодействия для расширения возможности творческой самореализации обучающихся;

- Организация взаимодействия детей и родителей при проведении внеклассных мероприятий;

- Воспитание творческой самостоятельности и активности.

Планируемые результаты - Доступность для всех категорий обучающихся возможностей для удовлетворения их индивидуальных

потребностей, способностей и интересов в разных видах творческой деятельности;

- Создание условий для поддержки детской одаренности, развития способностей детей в сферах образования,

науки, культуры;

- Утверждение в детской среде позитивных моделей поведения;

- Развитие и поддержка детских, семейных и родительских творческих инициатив, деятельности детских
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общественных объединений

Сроки реализации 2024-2028 годы

Перечень мероприятий Определение направления деятельности школьных творческих коллективов в соответствии с целями и задачами

школы, интересами и потребностями обучающихся.

- Организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования в реализации

дополнительной образовательной программы ≪Школьный театр≫.

- Разработка и реализация программ курсов внеурочной деятельности творческой направленности: ≪Школьный

театр≫,   ≪Творческая мастерская≫;

- Системное проведение творческих внеклассных мероприятий и конкурсов.

Руководитель  проектной

группы

Советник директора по воспитанию

Целевые  индикаторы

результативности

Увеличение доли обучающихся, охваченных дополнительным образованием;

- Организация школьных творческих объединений;

- Организация внеклассных мероприятий и конкурсов;

- Увеличение доли родителей (законных представителей), участвующих в школьных внеклассных мероприятий;

- Увеличение доли участников, призеров и победителей творческих конкурсов, выставок, фестивалей различного

уровня

Направление Школьный климат

Название подпроекта «Мы вместе»

Задачи - Создание условий для развития деятельности психологической службы.

- Обеспечение социально-психологической поддержки школьников.

- Реализация антибуллинговой программы.

- Обеспечение эмоционального благополучия всех участников образовательного процесса.

- Системная работа с обучающимися, имеющими статус ОВЗ.

- Использование ресурсов школы и организаций-партнеров по оказанию психолого-педагогической, социальной и

медицинской помощи обучающимся.

- Организация коррекционно-развивающей работы по адаптации и социализации обучающихся

Планируемые результаты - Повышение уровня психологической компетентности педагогического коллектива МБОУООШ№16

- Улучшение психологического микроклимата в ученическом и педагогическом коллективах

- Повышение культуры общения между участниками образовательных отношений

Сроки реализации 2024-2028 годы

Перечень мероприятий Для обучающихся:
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- цикл классных часов по тематике ≪Общение, секреты общения≫;

- индивидуальные и групповые консультации с педагогом-психологом по вопросам разрешению трудностей в

обучении и коммуникации, подготовке к ОГЭ;

Для обучающихся с ОВЗ:

- цикл развивающих занятий по развитию познавательной, эмоционально-волевой сферы личности;

- помощь в профессиональном самоопределении;

- проведение индивидуальных и групповых консультаций;

Для педагогов:

- Семинар-практикум ≪Профилактика буллинга в современной школе≫;

- Тренинг ≪Как справляться с профессиональным выгоранием≫;

- Рекомендации по адаптации первоклассников и пятиклассников к обучению в школе;

- Консультации по запросам;

- Оказание методической помощи при подготовке к родительским собраниям.

Для родителей (законных представителей):

- выступление на классных родительских собраниях по запросу классных руководителей (примерный перечень

выступлений):≪Ваш ребенок первоклассник!≫, ≪Секреты взаимоотношений с подростком≫, ≪Возрастные

особенности юношеского возраста≫, ≪Как повысить учебную мотивацию ребенка?≫ и др.

- размещение на сайте школы информации по повышению психологической культуры

Руководитель  проектной

группы

Педагог-психолог

Целевые  индикаторы

результативности

Наличие в штате педагога-психолога, социального педагога.

- Наличие оборудованного кабинета педагога-психолога.

- Разработаны и реализуются антибуллинговые программы для обучающихся1-4 классов, 5-9 классов.

- Организация системной работы с обучающимися с ОВЗ

- Организация сетевого взаимодействия для  привлечение узких специалистов (учитель-логопед,  учитель-

дефектолог)

Направление Образовательная среда

Название подпроекта «В ногу со временем»

Задачи - Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС ≪Моя школа≫ с целью обеспечения

доступа к электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и

воспитательного процесса.

- Создать условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых
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возможностей.

- Создать условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных

сообществах ИКОП ≪Сферум≫.

Планируемые результаты - Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС ≪Моя школа≫ с целью обеспечения

доступа к электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки

образовательного и воспитательного процесса;

- Созданы условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых

возможностей;

- Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных

сообществах ≪Сферум≫.

Сроки реализации 2024-2028 годы

Перечень мероприятий Обучение коллектива по использованию в работе возможностей ФГИС ≪Моя школа≫;

- Создание на платформе ≪Сферум≫ профессиональных сообществ педагогов;

- Подключение школьных кабинетов к высокоскоростному интернету с контент-фильтрацией;

- Использование функций Смарт-ТВ на уроках и внеурочных занятий%

- Функционирование ученического самоуправления.

Руководитель  проектной

группы

Заместитель директора по УВР

Целевые  индикаторы

результативности
- Увеличение пользователей ФГИС ≪Моя школа≫

- Использование возможности мессенджера ≪Сферум≫ в организации образовательного процесса

- Полное подключение школы к высокоскоростному интернету

- Развитие ИКТ-компетенций педагогов
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9. Ожидаемые результаты реализации Программы развития

№ Уровень Результат

1 На  уровне

учредителя

-  Достигнут высокий уровень ≪Школы Минпросвещения России≫;

-  Школа соответствует единым требованиям к организации образо-

вательной, воспитательной деятельности, образовательной среде

2 На  уровне  ад-

министрации

- Функционирует оптимальная модель управляющей системы, основ-

ной целью и результатом которой является оказание доступных каче-

ственных образовательных услуг;

-  В структуре школы присутствуют все субъекты управления, а также

реализована возможность непрерывного обучения и повышения

профессиональных компетенций педагогов;

- Школа функционирует по единым критериям, обеспечивает доступ-

ность качественного образования

-  Предоставляет равные возможности для всех обучающихся.

- Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга учеб-

ный процесс и внеурочная деятельность.

- Создана воспитывающая среда, ориентированная на формирование

патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-

нравственной культуры на основе российских традиционных духов-

ных и культурных ценностей.

3 На  уровне  пе-

дагогических

работников

- Учитель является основополагающим элементом в системе каче-

ственного школьного образования и становления  гражданственности 

обучающихся.

- Разработаны и  апробированы мероприятия, направленные на обуче-

ние, профессиональное развитие педагогов.

- Разработана внутришкольная  система мониторинга профессиональ-

ных дефицитов педагогов.

- Осуществляется  системная работа по повышению профессиональ-

ных компетенций педагогического и административного

4 На уровне роди-

телей (законных

представителей)

- Семья – активный участник процесса социализации, выбора профес-

сионального и жизненного пути, формирования  мировоззрения.

- Личностные результаты  обучающихся формируются на основе раз-

вития их самосознания, самоопределения и морально-этической  

ориентации.

-  Ведется системная работа школы с семьей  по вопросам обучения и

воспитания  обучающихся

5 На уровне парт-

неров

Организовано  сетевое взаимодействие: заключены договора с

 профессиональными учебными заведениями, предприятиями,

учреждениями  дополнительного образования
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10. Механизмы реализации Программы развития.

Наименование

блока
Наименование ресурсов

Наличие (по факту):

количество и харак-

теристики

Требуемые ресурсы
Источники получе-

ния/приобретения

· Нормативное 

правовое обеспече-

ние (ЛНА)

- Основные общеобразовательные программы 

начального и  основного   общего образования 

соответствуют ФГОС-2021 и ФОП;

- Правила приема граждан на обучение по

образовательным программам НОО,ООО.

- Положение о формах получения образования;

- Положение о периодичности и  порядке

проведения текущего контроля, промежуточной 

аттестации учащихся;

-  Положение об организации обучения обу-

чающихся по индивидуальному учебному 

плану;

- Положения о формах  получения образования;

-  Положение о языке  образования;

- Положение  о комиссии урегулированию спо-

ров между участниками образовательных от-

ношений;

- Положение о  нормах профессиональной этике

педагогических работников;

-  Положение о ВСОКО

Имеется

Имеется

Имеется

Имеется

Имеется

Имеется

Имеется

Имеется

Имеется

Имеется

· Материально-

техническое обес-

печение

- Рабочие программы учебных предметов.

-  Рабочие программы курсов  внеурочной дея-

тельности.

- Дополнительные общеобразовательные (обще-

развивающие) программы.

-  Учебно-методические материалы

-  Методические разработки уроков, внеурочных

мероприятий, КИМ.

Педагогические

работники,

творческие группы, 

профессиональные 

сообщества пе-

дегогов.

Педагогические

работники,  руководи-

тели ШМО
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- Методические разработки по формированию

функциональной  грамотности

-  Банк оценочно-измерительных материалов

3. Кадровые ресур-

сы

- Административно-управленческая команда

-  Педагогический коллектив

-  Педагог-психолог

- Социальный педагог

- Учитель-логопед

- Учитель-дефектолог

-  Педагоги дополнительного образования

Имеется

Имеется

Имеется

Не имеется

Не имеется

Не имеется

Имеется

Штатные единицы,

привлечение  сотруд-

ников

Заключение  догово-

ров

сетевого   взаимодей-

ствия

4. Финансовые ре-

сурсы

Бюджетное  финансирование

Внебюджетное  финансирование

Имеется

Не имеется

11. Дорожная карта реализации Программы развития.

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный

наименование меропри-

ятия

плановая

дата получе-

ния

результата

(дд.мм.гг)

фактическая

дата

(дд.мм.гг)

измеримый индикатор (по-

казатель)

наименование

продукта

 Знание

Должность и ФИО работника

ОО, ответственного за выполне-

ние задачи

Осуществлять сетевую 

форму реализации 

общеобразовательных 

программ.

2024-2025 Заключить   договоры  сете-

вого взаимодействия с учре-

ждениями  дополнительного

образования, культуры.

Договора  сетевого

взаимодействия.

Директор

Спицын В.Н.

Директор

Спицын В.Н.

Обеспечить кадровое 

обеспечение оказания 

психолого-педагогиче-

2024-2025 Организовать  работу по 

решению кадрового  вопроса 

для оказания необходимой 

Привлечение 

специалистов 

(учитель-логопед, 

Директор

Спицын В.Н.

Директор

Спицын В.Н.
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ской помощи обу-

чающимся с ОВЗ, с ин-

валидностью

психолого-педагогической  

помощи детям-инвалидам и 

ОВЗ.

учитель-дефекто-

лог) через реализа-

цию

сетевого   взаи-

модействия

Вовлечь   обучающихся 

во Всероссийскую 

олимпиаду школьников.

 Ежегодно Активное  включение  уча-

щихся   в  олимпиадное

движение школьников

Увеличение  коли-

чество  участников

ВОШ.

 Учителя-пред-

метники

Заместитель  ди-

ректора по УВР

Глазунова Н.И.

Усилить  работу по 

формированию интереса

и мотивации обу-

чающихся и педагогов к

исследовательской и 

проектной деятельно-

сти.

 Ежегодно Сформировать  интерес  и

мотивацию  обучающихся  и

педагогов  к  исследо-

вательской и проектной дея-

тельности. Включить эту ра-

боту  систему  поощрений  в

положении об оплате труда

Увеличение  коли-

чества  обу-

чающихся  и  пе-

дагогов,   за-

нимающихся  ис-

следовательской  и

проектной  дея-

тельностью.

 Учителя-пред-

метники

Заместитель  ди-

ректора по УВР

Глазунова Н.И.

Воспитание

Наличие центра детских

инициатив, про-

странства ученического 

самоуправления

2024-2025 Выделение  помещения  под

размещение центра  детских

инициатив,  пространства

ученического  самоуправле-

ния

Создание  центра

детских  инициа-

тив.

Советник  ди-

ректора  по

воспитательной

работе

Директор

Спицын В.Н.

Наличие школьной сим-

волики (флаг, гимн, эм-

блема и т.п.)

2024-2025 Организовать  конкурс  среди

учащихся  и  родителей  шко-

лы  по  созданию  школьной

символики

Создание  школь-

ной символики

Советник  ди-

ректора  по

воспитательной

работе

Директор

Спицын В.Н.

Создание и деятель-

ность военно-патриоти-

ческого клуба.

2024-2025 Организовать   взаимодей-

ствие с учреждениями  райо-

на  по  организации  деятель-

ности школьного военно-пат-

риотического клуба

Создание  военно-

патриотического

клуба.  И  школь-

ный военно-патри-

отический музей.

Советник  ди-

ректора  по

воспитательной

работе

Директор

Спицын В.Н.

Здоровье

Усилить работу по при-  Ежегодно Провести работу по популя- Организация Учителя  физи- Директор
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влечению обучающихся 

к сдачам норм ГТО

ризации норм ГТО. спортивных празд-

ников  со  сдачами

норм ГТО

ческой  культу-

ры

Спицын В.Н.

  Организовать на внут-

ришкольном   и  внут-

риклассном  уровнях 

просветительскую дея-

тельность направлен-

ную на формирование 

ЗОЖ

 Ежегодно  Проведение  просвети-

тельской  деятельности

направленной на формирова-

ние ЗОЖ

Увеличение  коли-

чества  мероприя-

тий по формирова-

нию ЗОЖ

Учителя  физи-

ческой  культу-

ры,  классные

руководители

Директор

Спицын В.Н.

Творчество

Организовать сетевую 

форму реализации до-

полнительных обще-

образовательных 

программ (Точки Роста ,

кванториумы и т.д.)

 Ежегодно Организовать выезды в обра-

зовательное учреждение

Посещение  ОУ  в

которых  распо-

ложены Точки Ро-

ста  и  кванто-

риумы.

Заместитель ди-

ректора по УВР

Глазунова Н.И.

Директор

Спицын В.Н.

Увеличение доли обу-

чающихся, являющихся 

членами школьных 

творческих объедине-

ний, от общего количе-

ства обучающихся в 

организации.

 2024 год Увеличить  количество  твор-

ческих объединений

Количество  уча-

щихся  посе-

щающие  школь-

ные  творческие

объединения более

10%

Заместитель ди-

ректора по УВР

Глазунова Н.И.

Директор

Спицын В.Н.

Функционирование тех-

нологических кружков

2024-2025 Провести  работу  по

открытию  технологических

кружков (сетевое взаимодей-

ствие)

В  школе  функци-

онирует   техно-

логический

кружок

Директор

Спицын В.Н.

Директор

Спицын В.Н.

Функционирование 

школьного хора

2024 Открыть  кружок  школьного

хора.

В  школе  функци-

онирует  кружок

школьного хора

Папазян С.В.

Профориентация
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Посещение обучающи-

мися  занятий по 

программам дополни-

тельного образования, в 

том числе кружков, 

секций, направленных 

на профориентацию.

  2024-2028 Организовано  обучение  по

дополнительным  общеобра-

зовательным  программам

профорентационной  направ-

ленности

В  учреждениях 

дополнительного  

образования уча-

щиеся посещают 

кружки, секции, 

направленные на 

профориентацию.

Заместитель ди-

ректора по УВР

Глазунова Н.И.

Директор

Спицын В.Н.

 Посещение обучающи-

мися профессиональных

проб на региональных 

площадках.

2024-2028 Посещать профессиональные

пробы если они будут про-

водиться  на региональном 

уровне

Заместитель ди-

ректора по УВР

Глазунова Н.И.

Директор

Спицын В.Н.

Учитель. Школьная команда

Увеличить долю пе-

дагогических работни-

ков, прошедших обуче-

ние по программам по-

вышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в

Федеральном реестре 

дополнительных про-

фессиональных 

программ педагогиче-

ского образования

.2024-2025 Разработан перспективный 

план прохождения диагно-

стики профессиональных 

компетенций учителей  (в 

том  числе и внутришколь-

ной).

100%  учителей

пройдут  диагно-

стику  профессио-

нальных  компе-

тенций

Заместитель ди-

ректора по УВР

Глазунова Н.И.

Директор

Спицын В.Н.

Участие педагогов в 

конкурсном движении 

(Участие только на му-

ниципальном уровне)

 Ежегодно Разработать систему поощре-

ний  для  участников конкур-

сов  профессионального   ма-

стерства.  Разработать

≪Экран  активности  пе-

дагога≫

Активное  участие

педагогов  в  кон-

курсном движении

Заместитель ди-

ректора по УВР

Глазунова Н.И.

Директор

Спицын В.Н.

 Обеспечение условий 

для обучения учителей 

по дополнительным 

 Ежегодно Привлечение  дополнитель-

ного финансирования  для 

организации обучения пе-

Обучение  пе-

дагогов  матема-

тики, физики,  хи-

Заместитель ди-

ректора по УВР

Глазунова Н.И.

Директор

Спицын В.Н.
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профессиональным 

программам, направлен-

ных на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих техно-

логический суверенитет 

страны (математика, фи-

зика, информатика, хи-

мия, биология)

дагогов математики, физики, 

химии,  информатики, био-

логии по

мии,   информа-

тики, биологии до-

полнительным

профессиональ-

ным программам

Образовательная среда

Оснащение образо-

вательной организации 

IT- оборудованием в со-

ответствии с Методиче-

скими рекомендациями 

по вопросам размеще-

ния

оборудования, поставля-

емого в целях обеспече-

ния образовательных 

организаций матери-

ально-технической ба-

зой для внедрения ЦОС.

 Ежегодно Систематическое пополнение

материально-технической

базы

Увеличение  коли-

чества  IT-  обору-

дования

Директор

Спицын В.Н.

Директор

Спицын В.Н.

Функционирование 

школьного библиотеч-

ного информационного 

центра

2024-2028 Разработать проект создания

библиотечного  информаци-

онного центра

Директор

Спицын В.Н.

Директор

Спицын В.Н.

Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности обу-

чающихся, программ 

2024-2028 Провести  анализ  возможно-

стей по интеграции  урочной

и  внеурочную  деятельность

для создания модели школы

полного  дня.

Директор

Спицын В.Н.

Директор

Спицын В.Н.
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дополнительного обра-

зования детей, включая 

пребывание в группах 

продленного дня

Школьный климат

Наличие в штате обще-

образовательной орга-

низации социального 

педагога, обеспе-

чивающего оказание 

помощи целевым 

группам обучающихся.

2024-2025 Внести  изменения  штатное

расписание

В  школе  работает

социальный  пе-

дагог

Директор

Спицын В.Н.

Директор

Спицын В.Н.

 Наличие в штате обще-

образовательной орга-

низации учителя-дефек-

толога, обеспе-

чивающего оказание 

помощи целевым 

группам обучающихся

2024-2025 Провести работу по поиску 

или обучению специалиста

В  школе  работает

учитель  -дефекто-

лог

Директор

Спицын В.Н.

Директор

Спицын В.Н.

Наличие в штате обще-

образовательной орга-

низации учителя-

логопеда, обеспе-

чивающего оказание 

помощи целевым 

группам обучающихся

2024-2025 Провести работу по поиску 

или обучению специалиста

В  школе  работает

учитель-логопед

Директор

Спицын В.Н.

Директор

Спицын В.Н.

Формирование психо-

логически благоприят-

ного школьного про-

странства для обу-

чающихся

2024-2025 Провести  работу  по  созда-

нию  специальных  тематиче-

ских зоны

В  школе  работает

специальная  тема-

тическая зона

Директор

Спицын В.Н.

Директор

Спицын В.Н.
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